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Quiénes somos

|nd|ce * Natura Cosméticos
* El Programa “Creer para Ver”
» CLAYSS, Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario
Este libro

Siete escuelas solidarias

La escuela que movid la montafia. Escuela “Capitdn de los Andes”,

San Miguel de Tucuman. Promocion de la lectura y alfabetizacion.

Rueda solidaria. IPEM N° 50 "Ing. Emilio Olmos”, San Francisco, Cérdoba.
Estudio, disefio y fabricacién de elementos ortopédicos

para personas de bajos recursos econdmicos.

En vy para la diversidad. Escuela N° 4 -004 “Mercedes Alvarez de Segura’,

San Rafael, Mendoza. Confeccidon de materiales adaptados e integracion

de personas con trastorno del espectro autista y sindrome de Down.

Metidos en el baile. Centro de Formacién Profesional N° 24, C.A.B.A.

Todos los cursos desarrollan actividades de aprendizaje-servicio, y contribuyen
a la gestion de una milonga mensual que recauda fondos para el "Proyecto Misiones”,
al servicio de escuelas rurales de esa provincia.

Mirar atrds para ir para adelante. Escuela Secundaria N° 12 “Monsefior Enrique Angelelli”,

Berisso, Provincia de Buenos Aires. Recuperacion y promocién del patrimonio histdrico
y cultural de Berisso.

Yo te ensefio, vos les ensefids, ellos ensefian. Colegio San José Obrero,

Ciudad de Neuquén. Capacitacion en oficios a comunidades rurales mapuche

y criollas en situacidn de vulnerabilidad social.

Palabras que alimentan. Instituto Intercultural Bilinglie Tajy Poty 1407, Misiones.

Huerta orgdnica con extension en varias aldeas aborigenes.

Cémo desarrollar una experiencia de aprendizaje y servicio solidario.
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Natura Cosméticos
“Bien estar bien”

Wwww.naturacosmeticos.com.ar
Argentina: 0800 888-6288

snacargentina@natura.net

A lo largo de 40 afios construimos una empresa de
cosmeéticos, fragancias y productos de higiene perso-
nal reconocida por una propuesta de valor diferen-
ciada: a partir del modelo de negocios de la venta
directa llevamos a nuestros consumidores produc-
tos que promueven el bien estar bien, despiertan los
sentidos vy la conciencia.

Desde los comienzos se definid como una empresa
que operaria de acuerdo a los suefios de quienes la
idearon y con la ambiciosa misién de contribuir a cons-
truir un mundo mejor. Es por esto que procuramos
mantener un comportamiento empresarial orientado
hacia la creacion de valor sustentable, por medio de la
construccién de relaciones de calidad con la sociedad.

Natura estd presente en Brasil, Argentina, Perd, Chile,
México, Colombia y Francia — donde mantiene una
tienda y un centro de investigacién y tecnologfa. En
Bolivia, Guatemala, El Salvador y Honduras opera a

7

natura

bien estar bien

través de una empresa de distribucién. Su fuerza de
ventas estd compuesta por mds de |.2 millones de
consultores, con mds de un millén en Brasil y alrede-
dor de 200.000 en el extranjero.

Natura es una empresa de capital abierto; su solidez
econdmica fue conquistada por medio de un modelo
de desarrollo dirigido a la sustentabilidad, que busca
responder a los retos socio ambientales con solucio-
nes que generen crecimiento econdmico.

Entendemos que la educacidén es una causa que movi-
liza a todos los sectores de la sociedad y la trasciende,
ya que es un bien para todos e implica una inversién
en el futuro de nuestros pafses.

CLAYSS

pag. 5
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El Programa
"Creer para Ver

www.sustentabilidadnatura.net
www.clayss.org.ar/natura
programacreerparaver.blogspot.com

En Natura consideramos a la educaciéon como uno
de los mecanismos decisivos y poderosos para dar-
le impulso a los procesos de transformacion de la
sociedad. Nuestro negocio, por sus caracteristicas
de insercién y capilaridad, nos da la oportunidad de
ser importantes agentes para estimular ese movi-
miento de educacién y transformacién social. Por
este motivo creamos el programa Creer para Ver
que moviliza recursos a partir de su amplia red de
relaciones para financiar iniciativas que contribuyan
a la educacién del pafs.

El objetivo del programa es recaudar fondos a tra-
vés de la venta de una linea exclusiva de produc-
tos por medio de los Consultores y las Consultoras
Natura, promoviendo la participacién social, con la
Unica ganancia de saber que se estd ayudando a
generar transformacién.

Natura a través de la comercializacién de los pro-
ductos de la linea Creer para Ver recauda fondos.
Parte de estos fondos son donados a la organizacién
CLAYSS (Centro Latinoamericano de Aprendizaje y
Servicio Solidario) que aporta recursos y capacitacion
para Escuelas Solidarias, donde los alumnos utilizan
los conocimientos adquiridos en las aulas para resol-
ver problemdticas de su comunidad.

El programa nacié en 2008 apoyando a 2 escuelas.
En 2009 ampliamos el acompafiamiento a |12 escue-
las solidarias. Teniendo en cuenta el compromiso de
nuestro canal de ventas, Natura se involucrd con 28
escuelas en 2010. Finalmente en 2011 el programa se
extiendid a 36 escuelas. Cada proyecto ha mostrado
iniciativa y liderazgo de los estudiantes para impac-
tar en sus comunidades y promover la difusion de los
proyectos educativos solidarios en su regidn.

La participacién, tanto de los Consultores y Consulto-
ras Natura como de los consumidores, en la difusion
de esta causa que busca la mejorfa de la educacién
en el pafs, es fundamental para consolidar y ampliar
nuestra cadena de valor.
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Creer para ver: una cadena de valor sostenible

Fuerza deVenta.

Las Supervisoras Matwra comparten ks novedades con
su red. Musstro equipe de Consultores y Consultoras
Marura vende los productos Creer paraVer tomando
un rol promgdnicn como agences de transfarmacion.
Toda ka ganancia obtensda por b vena voluntaria de
estos productos se desting al Programa Creer para Ver.

En Matura.

Desarrollarmos junto a proveedores locales los
D productos que integran ef portafolio de ia linea
-0 Creer para Ver. Disefiamos o plan de comunicacidn
y muesora Revism Matura.

Comunidad. ! ¥5S

Creer para Ver amplia [a red de relaciones de ND. lmlrlauﬂtgs?‘ocimrmudam

la escueln. Se sobuciona la necesidad devectada per
: &l Programa Creer para Ver enc

al origen del proyecto. y se logra el bienestar Capacitacién de alumnos y docentes,

de la comunidad. Desarrollo y seguimients de proyectos.

Recursos econdmicos destinados a la compra de
Escuelas solidarias Creer paraVer, rtartales necasarics para i concrecitn del proyecio.
pedagogia aprendizaje-servicio.

Aluminos protagonists en la sjecucidn del proyecto

sclidario af servicio de su comunidad. Aprendizaje y

conociméentos compartidos, Se registra un alzm en la

asistencia escolar, Invelucracidon y motivacidn de los

nifbos ¥ povenes. Educacidn en valores y participacidn

ciudadana responsable.
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CLAYSS
Centro Latinoamericano de
Aprendizaje y Servicio Solidario

Asociacion civil sin fines de lucro.
Res. IG) 001270/03

Lezica 4356

CI1202AA], Buenos Aires, Argentina
Tel: (54-11) 4981-5122

Email: info@clayss.org

N

www.clayss.org

Aprender sirve, servir ensefa

CLAYSS nacid para acompafiar y servir a los estudian-
tes, educadores y organizaciones comunitarias que
desarrollan o quieren implementar experiencias de
aprendizaje y servicio solidario.

El “aprendizaje-servicio” es una propuesta pedagdgica
innovadora, que permite simultdneamente contribuir
con la mejora de la calidad de vida de muchas co-
munidades, y a mejorar la calidad de la oferta edu-
cativa formal y no formal. A través de los proyectos
de aprendizaje-servicio, nifios, adolescentes y jévenes
pueden aplicar lo aprendido en las aulas al servicio de
las necesidades de su comunidad. A la vez, la accién
solidaria realizada en contextos reales les permite a
los participantes aprender nuevos conocimientos y
desarrollar competencias para la vida, el trabajo y la
participacién ciudadana.
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Entre sus principales acciones, CLAYSS:

* Desarrolla programas de apoyo a emprendimientos
educativos solidarios de aprendizaje-servicio para
instituciones educativas y organizaciones sociales.

+ Ofrece asistencia técnica y programas de capaci-
tacion presencial y a distancia para educadores y
lideres comunitarios.

* Asesora programas de Responsabilidad Social Em-
presaria para la inversién en programas educativos
como en este caso, a Natura Cosméticos.

* Asesora a organizaciones y gobiernos para la
implementacién de politicas de promocidn del
aprendizaje-servicio. Por ejemplo, asesord a nu-
merosas organizaciones latinoamericanas y realizd
asistencia técnica a los Ministerios de Educacion
de Argentina, Chile, Ecuador, Republica Domini-
cana y Uruguay.

¢ Desarrolla programas de investigacién en asocia-
cién con organizaciones y Universidades nacionales
y extranjeras.

pag. 9
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Este Libro

Como fruto de los primeros cuatro afios de trabajo
de "Creer para Ver”, queremos ofrecer el relato de
las experiencias de siete de las escuelas apoyadas
por el Programa.

Son hechos, imdgenes y palabras que hacen visible
una Argentina a menudo invisible en medio de las
malas noticias, esas que sélo hablan de las escuelas si
un chico llevd una navaja o le pegd a un compafiero.
Este libro nos permite ver a esos chicos que dema-
siadas veces no vemos, porque no responden a los
estereotipos con que muchos adultos describen a los
jévenes: “no les importa nada”, “son maleducados’,
"no son como en mis tiempos”...

En estas pdginas se ven escuelas donde se investiga
y se estudia no sélo para la nota, sino porque lo que
se aprende tiene que servir para los demds. Se en-
cuentran docentes que educan con el ejemplo, que
forman ciudadanos activos y responsables no desde
los discursos, sino a través de experiencias reales de
compromiso con la comunidad.

A lo largo de estas pdginas, podremos asomarnos
a la vida de esos chicos “invisibles” a quienes sf les
importa su barrio o su pueblo; que no son sdlo
“la promesa del mafiana”, sino los hacedores del
hoy; que aunque carezcan de bienes materiales no
son “pobrecitos”, sino protagonistas del desarrollo
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local. Son estudiantes que no sélo “sacan buenas
notas”, sino que se estdn educando con un rigor
académico y un compromiso social que muchos
adultos debieran envidiar.

Este libro le da la palabra a estudiantes solidarios
que merecen ser escuchados: a los nifios tucumanos
que son promotores de la alfabetizacién y la lectura
en la “villa" en la que viven; a los adolescentes de
la periferia de Neuquén que capacitan en oficios a
comunidades mapuche; a los chicos “especiales” de
Quilmes que apadrinan las plazas del barrio; a los
jovenes y adultos portefios que convirtieron a un
centro de formacidn profesional en una usina solida-
ria; a los estudiantes de la escuela técnica cordobesa
que hacen sillas de ruedas para discapacitados sin
recursos; a los chicos guaranies que estan contribu-
yendo al desarrollo agricola de su pueblo; a las chi-
cas mendocinas que producen materiales diddcticos
para nifios autistas, y a los adolescentes de Berisso
que recuperaron la rica historia de su localidad.

En los rostros de los protagonistas de estas siete ex-
periencias, queremos reconocer y contribuir a hacer
visibles a los millones de estudiantes argentinos que
hoy estdn construyendo una Argentina mejor.

CL.

pag.
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La escuela que
movio la montana

Experiencia: “Biblioteca mdvil”

La escuela

Escuela “Capitan de los Andes”
Alsina 4771, SM. de Tucuman

Teléfono: (0381) 4393961
escuelacapitandelosandes@hotmail.com

Gestion: Estatal

Ambito: Urbano

Nivel: Inicial, Primario y Secundario

Modalidad: Comun

Directora: Adriana Acuna.

.. . . En el momento en que se realizé la investigacion
Servicio solidario: para este libro, el cargo lo desempefiaba Martha Roda.

Promocidn de la lectura y alfabetizacion

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0 pag |3
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La experiencia

Los chicos del Nivel Primario actian como bi-
bliotecarios acercando los libros a otros nifios
y a sus padres: llevan el registro de préstamos,
controlan el estado de los libros y colaboran en
su reparacién. Son autorizados a llevarselos a
sus casas, para leerlos a sus familiares y vecinos,
muchos de ellos semianalfabetos o analfabetos.
Los sdbados recorren lo barrios con una biblio-
teca movil y organizan rondas de lectura en las
que participan las familias de los estudiantes y
los vecinos del barrio.

Docente a cargo: Mabel Romay

Fecha de inicio: 2004

Participan 420 estudiantes, en forma obligatoria;
2 directivos; 24 docentes; 40 padres y madres
para apoyo y acompafamiento en las salidas
Actividad curricular; durante las horas de clase vy
en tiempos extraescolares: 12 horas semanales

Reconocimientos:

2005 - 2 ° Premio- Premio Presidencial
Escuelas Solidarias

“Lo que mds me ha gustado fue ensefiar a mi papd a
leer, que no sabfa. En Villa Cabildo hacfamos club de
lectores, y justo mi papd quiso ir y le ensefiamos a
leer. Mi papé dijo que estaba orgulloso de m{'y que le
ensefie a leer a mi abuelo. El no sabfa ni una palabra,
ahora sabe leer algunas palabras”. La voz de este rela-
to pertenece a Fatima Orellana, que cursa 8vo afio en
la Escuela “Capitdn de los Andes’, de San Miguel de
Tucumdn, donde desde 2004 se lleva adelante la ex-
periencia educativa solidaria “Biblioteca Mdvil". Esta
experiencia obtuvo el Segundo Premio en el Premio
Presidencial Escuelas Solidarias 2005 y Fétima viajé a
Buenos Aires con su maestra, Gloria Olivera, a reci-
birlo. La entonces alumna de segundo grado conmo-
vié a todos los asistentes al Seminario Internacional de
Aprendizaje y Servicio Solidario cuando conté cémo
le habia ensefado las primeras letras a su papd en
las rondas de lectura en las que participaba todos los
sdbados en la plaza del barrio.

Hoy Fatima continda participando en la experiencia
con el mismo entusiasmo del comienzo, estd inten-
tando que su abuelo aprenda a leer, recita poemas de
Garcia Lorca en las rondas de lectura y dice que quie-
re estudiar para ser Contadora cuando sea grande.

La Escuela “Capitan de los Andes” pertenece al barrio
San Martin, una zona urbano-marginal en el sector
suroeste de la capital tucumana. “El gran inconve-
niente de este medio social —plantea Mabel Romay,
la maestra que continla la experiencia iniciada por

Fatima Orellana cuando hablé ante el publico del
Seminario Internacional de Aprendizaje y Servicio Solidario,
en 2005. Estaba en segundo grado.

Gloria Olivera- es que los padres analfabetos no pue-
den acompafiar a sus hijos en el proceso de ensefian-
za aprendizaje.” Parte de la poblacién que asiste a la
escuela es de clase media, pero otra parte vive en
barrios socialmente vulnerables. Son barrios de ca-
sas precarias en las que viven familias numerosas: Villa
Cabildo, Ampliacién Elena White, San Francisco, Pla-
tanos, Dos de Septiembre, Barrio El Castellina, todos
ellos poblados por personas que padecen desarraigo,
falta de trabajo, violencia familiar, problemas respira-
torios y reumatoldgicos derivados de las condiciones
habitacionales.



A esta lista la directora Martha Roda agrega: adic-
ciones, violencia de género, embarazo adolescente
y suicidio. “Cuando la gente del CAPS (Centro de
Atencién Primaria de la Salud) que tenemos al lado
de la escuela viene a ofrecer charlas, los estudiantes
piden expresamente hablar de esos temas, ademds de
educacion sexual. Lo que todavia no visualizan como
problema es la mala nutricidn, pero estamos trabajan-
do en ese sentido.”

En este contexto, la historia de una nena de 7 afios que
le ensefid a leer a su papa analfabeto y que a los |3 se
proyecta como contadora es una historia de victoria
sobre la pobreza y la marginalidad. La historia de esa
victoria empezdé con un carrito de supermercado. ®

“El gran inconveniente de este medio social es que los padres
analfabetos no pueden acompanar a sus hijos en el proceso de
ensefianza aprendizaje.” plantea Mabel Romay, la maestra que

contintia la experiencia iniciada por Gloria Olivera

Si los niNos no van a la biblioteca. ..

La escuela "Capitan de los Andes” cuenta con una
Biblioteca Escolar que se inaugurd con fondos apor-
tados por el Programa Integral para la Igualdad Edu-
cativa (PIIE) del Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia de la Nacién, y la Campafia Nacional de
Lectura. Pero a esa biblioteca no iba nadie.

De modo que la maestra Olivera decidié que si ese
era el panorama, lo que habfa que hacer era mover
la montafia hacia Mahoma y acercar los libros adonde
estaban los chicos. Y para eso le pidié al supermer-
cado de la zona que le cediera un carrito, lo llend
de buenos titulos y salié con sus alumnos al recreo
cargada de historias para contar y un cartel que decia:
“Veni, leé un libro que te va a cambiar”.

La estrategia sorprendid y rdpidamente se instald
como una alternativa a los juegos habituales del re-
creo. Olivera se sentaba a leer un cuento, rodeada
de nifios, y luego el grupo recorrfa las galerfas de
la escuela ofreciendo libros. Los mds chiquitos se
acercaron de inmediato. Elegfan el que les gustaba y
los alumnos del carrito anotaban en un cuaderno de
préstamos el titulo del texto y el nombre y el grado
del solicitante.

Leer podia ser parte de una actividad que también
incluyera cantar, dibujar o pintar. La maestra busca-
ba incentivar el contacto con el libro, que los chicos
descubrieran que en las palabras habia una fuente de
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placer, y para eso valian leyendas, cuentos, acertijos,
canciones, poemas. Desarrollar la expresién oral de
estos nifios que partian de una plataforma familiar de
pocas palabras era prioritario para la maestra. En ese
sentido, los concursos de adivinanzas y de lectura con
premio “medallén de buen lector” o los sistemas de
puntajes también resultaron un fuerte estimulo para
que los chicos practicaran en sus casas.

La tarea de los pequefios bibliotecarios se volvié mds

rica'y compleja cuando sus pares de otros cursos em-
pezaron a querer llevarse libros a sus casas: para re-
comendar habfa que conocer, asi que en clase se lefan
los cuentos y se preparaban comentarios orales o
escritos para estar convenientemente preparados. La
idea entusiasmé a la comunidad educativa. Los padres
participaron en la reparacion de los ejemplares en mal
estado y el equipo docente se sumo organizando rifas
para comprar libros, revistas e historietas. Se sumaron
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las donaciones realizadas por personal del estableci-
miento y de organizaciones del barrio, y asi consiguie-

ron ampliar la oferta del carrito.

Cuando Olivera advirtié el movimiento que la Biblio-
teca Mdvil generaba en las familias de sus alumnos
—los chicos contaban los lunes que el fin de semana
habfan leido cuentos a sus hermanos y a sus padres,
muchos de ellos analfabetos- decidid proponer una
préactica extra escolar. Asf nacieron las rondas de lec-
tura en la plaza. “A la plaza barrio San Martin iban
chicos de Villa Cabildo, de barrio San Martin, de ba-
rrio Dos de Septiembre. Y los chicos de aqui, de la
escuela, nos fbamos a la plaza con la profesora Gloria
y nos reunfamos a leer los sdbados”, relata Fatima. "A
mi me gustaba; nos gustaba a todos los compafieros ir

todos los sabados. Me ayudd a escribir”” @

Lectura en la biblioteca del colegio, una actividad habitual
entre los chicos de la escuela “Capitan de los Andes”

Areas y contenidos de
aprendizaje involucrados

* Lengua oral: la comunicacion. La conversacidn,

Narracién y re-narracion
* Lengua escrita: tipos de textos, narrativos,

descriptivos. Juegos
 Ciencias Sociales: El juego. El grupo de trabajo

escolar y la colaboracién. Valores en la familia y

en la comunidad

Actividades de
los/las estudiantes

* Préstamos de libros para leer en los recreos
* Alocuciones semanales de los textos lefdos
* Registro del préstamo de libros
* La hora institucional de |a lectura por grado
* Confeccidn de guiones para obras de titeres y
realizacién de las mismas
* Lectura por parte de los alumnos y madres
* Préstamos y lectura de libros en el CAPS del
barrio a las personas que esperan ser atendidas
* Adaptacion de cuentos y leyendas a obras
teatrales para representar con titeres.
* Lectura en la plaza del barrio a nifios,

padres y abuelos




Con el correr de las paginas

Siete afios después, ir a buscar libros a la Biblioteca Mé-
vil para llevdrselos a sus casas forma parte de la rutina
de los estudiantes de la Escuela “Capitdn de los Andes".
Y aunque no siempre vuelven contentos con la elec-
cién que hicieron, las maestras se empefian en hacerles
entender que tienen que seguir buscando y para eso
cuentan con el apoyo de buena parte de los padres.
Una de las mamds de 6to dice: “Me parece bien que
los insten a los chicos a leer porque se aprende mucho
leyendo. Y si bien los mios dicen que se cansan, mi hija
ya lleva un librito para leer el fin de semana. Ayer se
llevé uno que lo ha devuelto hoy dia.”

El impacto de la experiencia ha sido tan contundente
que el 80 % del equipo docente participa en ella de
una u otra manera. La Biblioteca Mdvil abandoné el
carrito del sdper para funcionar en el interior de un
mueble especialmente disefiado que sale de recorrida
por la escuela todos los dias. El cuaderno en el que se
registran los préstamos sigue vigente y se le sumd un
anecdotario que los estudiantes estan elaborando con
el registro de las experiencias que van recogiendo a lo
largo del camino.

Todo esto requiere que los docentes planifiquen, se-
leccionen y organicen las actividades dulicas y extra du-
licas, y promuevan y concienticen grupos de alumnos y
de padres para darle continuidad al proyecto. Ademas,
participan en reuniones con el resto del equipo docen-

te —a las que cuando pueden, asisten las directivas- para
coordinar la articulacion de actividades entre chicos de
diferentes ciclos y niveles. Por ejemplo, la periddica ida
de los alumnos de los afios intermedios a leer cuentos
a las salas del Nivel Inicial. En los dos dltimos afios se ha
sumado al proyecto la adaptacién de textos literarios
para ser representados en teatro de titeres. “Los tite-
res se confeccionan con los papds y entre los alumnos
con materiales del PIIE", cuenta la directora. “Las obras
de teatro son adaptaciones de los cuentitos que leen:
Caperucita Roja, Pinocho, y leyendas locales, porque
nos interesa mucho que valoren la propia cultura. Los
chicos demuestran mucho interés, indagan, ellos apor-
tan constantemente.”

Otra de las sefiales de crecimiento de la experiencia
es el hecho de que en la actualidad cada aula cuenta
con su biblioteca, armada con libros y revistas provis-
tos por las familias de los estudiantes. Ademas, la pa-
rroquia Divino Nifio y algunas organizaciones con las
que la escuela articula les han proporcionado textos
interesantes para encarar lo concerniente a valores.
“Tenemos una coleccidon de la revista Genios sobre
valores, con actividades, preguntas, y lo hemos traba-
jado”, ejemplifica Roda. “Nos vino muy bien en una
oportunidad en que habia una pelefta entre dos mejo-
res amigas y se hizo una jornada para solucionarla. In-
tervino el drea de Lengua con ese material, y las chicas
pudieron reconocerse, empezar a entenderse.” @
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Delivery cultural

Las rondas de lectura que empezaron en la plaza del
barrio han ido mudando de espacio. Desde el prin-
cipio, cuando habfa mal tiempo, la maestra, los nifios
y el carrito llegaban hasta las casas de Villa Cabildo
para que nadie se quedara sin leer. Agradecidos ante
esa posibilidad, algunos vecinos se ofrecieron a acon-
dicionar un lugar cerado a la entrada de la villa para
la Biblioteca Mdvil. Actualmente, la parroquia Divino
Nifio y el centro vecinal Dos de Septiembre ofrecen
espacio para la lectura adonde muchas veces las ma-
mds concurren con merienda para compartir.
“Vamos distintos dias, en equipos distintos, nos acom-
pafian los padres”, cuenta Kevin, uno de los coordi-
nadores de salida, que cursa 6to afio. “A mi me gusta
leer ‘La mancha de humedad', de Juana de Ibarbourou.
Pero yo me canso y cuando me canso, me siento y me
pongo a leer para volver a tener fuerzas para seguir.
Hay veces que nosotros vamos a buscar a las personas
y otras veces ellos vienen.”

Los chicos salen con el carrito acompafados por sus padres.

pag.
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En una oportunidad, un hombre se acercé al grupo y le
contd a la maestra que hacfa rato que vefa de lejos a los
chicos y pensé que estarian regalando algo. Y se acercd
para ver qué regalaban. “Me regalaron un momento
diferente”, cuenta Romay que el sefior les dijo.

“Hay una parte de la experiencia que es obligatoria
—especifica la docente- con fuerte articulacién con la
curricula; y otra, optativa, que es la extraescolar: ir al
barrio a meter los pies en el barro, salir a la calle... No
es sencillo, eso es adentrarse en el proyecto. Implica
el encuentro con el otro, la interaccién con ese otro
que estd o que se acerca. Ademds del analfabetismo,
nos encontramos con gente que en su mayoria se ma-
neja con normas de comportamiento diferentes de
las nuestras. En este sentido considero que cuando
trabajamos en asentamientos favorecemos el forta-
lecimiento de la cultura en términos de integracién a
la sociedad. Este es un trabajo muy de equipo y muy
de campo.” Desde este punto de vista, la maestra in-
siste en la importancia que tiene que la experiencia
la coordinen docentes que realmente conozcan las
caracteristicas culturales de las familias con las que se
interactda. Y por eso, también, es tan importante la
participacion de la gente del CAPS en esas salidas. “El
CAPS es fundamental para nosotros”, opina. “Muchas
veces nos acompafan a terreno y llevan la medida que
puede solucionar el problema que nosotros hemos
detectado. Ellos han dado capacitaciones a docentes
y estudiantes sobre distintas temdticas referidas a la

prevencion en salud, hemos hecho campafias en con-
junto y nos han dado folleterfa informativa que tam-
bién circula en la biblioteca™ A la vez, la cercanfa entre
el edificio escolar y el del CAPS facilita la articulacién
interinstitucional. Los chicos de 6to afo, por ejemplo,
van a leer cuentos a la sala de espera de Pediatria
adonde las mamds suelen acudir con el nifio que tie-
nen que hacer tratar y con todos sus hermanos. De
modo que la lectura de cuentos resulta un importante
aporte por parte de los chicos. Armar una biblioteca
propia del CAPS es otro de los proyectos que la es-
cuela tiene en carpeta. @

Organizaciones con las
que articula la escuela

* Rotary Club Villa Lujan
* CAPS
(Centro de Atencidn Primaria de la Salud)
* Centro Vecinal de Barrio
Dos de Septiembre
* ONG Mate Cocido

Caminar, imaginar

Entre los numerosos efectos positivos de la expe-
riencia (Ver “Impacto”), contabilizados a lo largo
de estos afos, Romay destaca la fuerte merma del
analfabetismo y el mayor compromiso de los padres
en el proceso enseflanza-aprendizaje y con la institu-
cion: “La participacién de las mamds y los papds en
los talleres que hacemos los docentes vy en la puesta
en marcha de las salidas a campo muestran cémo y
cuanto se estdn involucrando.” Por su parte, Roda
destaca la mejora en la calidad de la enseflanza de
Lengua: “El docente toma mds conciencia, mas in-
terés, las propuestas son mas dindmicas, no todo
ocurre necesariamente en el aula. La calidad del
aprendizaje aumenta: los chicos cambian su manera
de expresarse, de comunicar en general.”

En cuanto al modo de evaluar los aprendizajes ad-
quiridos, al principio de la experiencia se realizaron
concursos de lectura, pero cuando el proyecto fue
creciendo, se sumaron las pruebas objetivas para
evaluar comprensién, produccién y expresién oral.
El desarrollo de la experiencia se monitorea con
el libro de préstamos, las actas de reuniones y los
videos que realizan para registrar salidas a terreno,
actividades durante el recreo y rondas de lectura en
el CAPS. Anualmente, en diciembre se efectda una
evaluacion global con el objeto de replantear el pro-
yecto para el afo siguiente.
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Una de las zonas en las que la experiencia impactd en
forma inesperada fue en el comportamiento de los chi-
cos. “Las peleas entre los nifios y entre las madres, la
violencia fisica en general se redujo mucho en la escuela
y estimo que también en las casas, al involucrar en el
proyecto a los padres’, opina Romay. Roda agrega: “La
violencia en los recreos disminuye porque la bibliote-
ca se presenta como otra opcidn de entretenimiento.
Procuramos que haya material para todos los gustos.”

Otro punto en el que coinciden ambas es en la le-

gitimidad institucional que gand la escuela, en tanto
difusora de conocimiento. “lLa comunidad reconoce
a la escuela como institucidon educativa, la saca de ese
lugar desvalorizado que tenfa en la sociedad”, opina
Romay. “Ademds, hemos vuelto al amor a los libros,
eliminamos la fotocopia. Ya en febrero los padres em-

piezan a averiguar qué libro se va a usar, dénde se
puede comprar. El impacto ha sido fuerte.”

Yo ingresé en 2007 como directora —dice Roda- y el
proyecto ya estaba en funcionamiento. Le dio jerar-
qufa a la institucidn a través de la calidad en el apren-
dizaje de los chicos. Ademds, el haber sido premiados
y poder ir al Seminario de Aprendizaje y Servicio Soli-
dario fue un gran crecimiento: conocer que hay otras
realidades similares en otros lugares. Uno ahf se da

cuenta de que no estamos solos. No somos ni los
Unicos con esta situacion social ni los Unicos que le
encontraron al problema esta solucién.”

“Fortalecer el aprendizaje de la lengua —considera
Romay- es fortalecer la educacién porque es como
ensefiar a caminar. Desde la lengua, desde la lectura,
se trabajé con el papd, la tia, en la plaza. A través
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de la lectura pudimos conocer, estudiar, desarrollar
la oralidad -que creo que fue una de las cosas pri-
mordiales del proyecto- y desarrollar la produccién
escrita. La lectura es el pilar de la educacién.”

Rocio (de 6to afo) lo ve desde su dngulo: “Yo les
dirfa a los chicos que es muy lindo leer porque hace
imaginar. Porque cuando nosotros leemos imagina-
mos muchas cosas.” En efecto, Fdtima, puede imagi-
narse profesional, algo que muy probablemente haya

podido lograr accediendo a través de la lectura a
mundos diferentes del de sus padres. Y también con-
fla en que puede lograrlo gracias al entrenamiento
de lectura que hizo y que la coloca en igualdad de
condiciones que cualquier chico de clase media para
transitar la Universidad. Fatima puede imaginar ese
viaje que es buena parte del camino recorrido. @

pag.




7

natura

bien estar bien

En los estudiantes

* Fortalecimiento del proceso general
de ensefianza-aprendizaje

* Desarrollo de competencias comunicativas,
en particular, la oralidad

* Acceso a nuevos campos del conocimiento
a través de la lectura

* Potenciacion del trabajo en grupos de pares

* Mejora en la autoestima y participacién de los
alumnos y en la relacién interpersonal

* Disminucidn de juegos violentos en los recreos vy,
en consecuencia, merma de accidentes

* Respeto a las normas sociales de comportamiento

En la institucion

* Potenciacidn del trabajo en equipo por parte de
los docentes

e Articulacién entre diferentes areas curriculares

y con otros Programas y Proyectos Nacionales y
Provinciales (PIIE, EJE, FOPIIE, PARYS)

Ante la comunidad

* Relegitimacion de la escuela como institucién y
centro de difusién y promocidn de conocimientos
e informacién

* Incremento de la demanda comunitaria al ac-
cionar institucional

* Incremento en la participacién y sentimiento de per-
tenencia de los padres y abuelos de la comunidad

* Promocion de la lectura e intercambio cultural

» Construccién de redes interinstitucionales

La experiencia
en ndmeros

* Estudiantes participantes en el proyecto: 420
* Total de estudiantes de la institucién: 420

* Docentes participantes: 24

* Total de docentes de la institucién: 30

* Instituciones beneficiadas y aliadas al proyecto: 4
* Beneficiarios: 3600 estudiantes en forma
directa, desde 2004 a la fecha. 25000 vecinos,
en forma indirecta, contabilizando familias

ampliadas

En campafa
contra el dengue

Otra de las experiencias educativas solidarias
que la Escuela “Capitdn de los Andes” lleva
adelante es “El dengue, un problema de to-
dos”. Se realiza en articulacién con el CAPS del
barrio San Martin. A partir de este proyecto
— que comenzd en 2009-, estudiantes de 8vo
y 9no afio de la institucidn participan en activi-
dades de prevencion y promocién de la salud
en conjunto con los promotores sanitarios que
visitan a las familias del barrio, considerado de
alto grado de vulnerabilidad sanitaria respecto
de la enfermedad del dengue.

Los estudiantes realizan desarrollo de afiches,
gufas y folletos informativos que se entregan en
charlas especialmente organizadas para difun-
dir medidas de prevencién y en recorridos por
las calles para concientizar a los vecinos, acom-
pafados por agentes sanitarios y docente a car-
go; realizacion de encuestas; inspeccién ocular
en viviendas; toma de muestras de larvas; to-
mas de fotografias; descacharrizacién; transmi-
sion de mensajes e informacion relevante por
medio de la radio escolar; uso del megdfono y
prevencion en la via publica; redaccién de rela-
tos de las experiencias vividas; elaboracién de

guiones radiales.
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Rueda solidaria

Experiencia: “Entre todos avancemos”

La escuela

IPEM N° 50 “Ing. Emilio Olmos”
Rivadavia 679 (2400) San Francisco, Cérdoba
Tel.: (03564) 443729 / 420589

Fax: (03564) 434012
tecnicaipem50@arnet.com.ar

Gestion: Estatal
Ambito: Urbano
Nivel: Secundario con orientacion Técnico Industrial

Modalidad: Técnico Profesional
Especialidades: Electricidad/Electronica,

Servicio solidario: Mantenimiento Edilicio, Metalmecanica,
Estudio, disefo y fabricacién de elementos Mantenimiento del Parque Automotor.
ortopédicos para personas de bajos recursos Director: Agustin Félix Cena
econémicos.
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La experiencia

Los alumnos de 5° y 6° afio de la especialidad
Metalmecdnica construyen elementos ortopédicos
(muletas, bastones, tripodes y andadores) vy sillas

de ruedas comunes, motorizadas y especiales, que
destinan a personas de escasos recursos que los
necesitan. Las piezas —que se solicitan en forma
particular o a través de instituciones- se entregan
como donacién o a un muy bajo costo, de modo de
solventar los materiales.

Docente a cargo: Edgardo Valdemarin y Guillermo
Gottardi

Fecha de inicio: 2002

Participan: 48 alumnos, 2 directivos y |0 docentes
Actividad curricular, principalmente durante las

horas de clase, 5 horas, 4 veces por semana.

Reconocimientos:

2008 - 1° Mencién Natura 2008 (Proyecto
Solidario “Elementos de drtesis y protesis)
2005 - 2 ° Premio- Premio Presidencial
Escuelas Solidarias

A principios de 2008, Adela Rodriguez sufrié un ACV
que le dejo secuelas en el habla, y el costado derecho
del cuerpo completamente inmdvil. La vida se les dio
vuelta en el aire a esta cordobesa de la ciudad de San
Francisco y a su marido, Luis Herrera: Luis tuvo que
vender la FM en la que los dos trabajaban -no tenfan
ningun otro respaldo- y salir a buscar un empleo que
felizmente encontrd. Hasta que se le ocurrid recurrir
por ayuda al IPEM N° 50, durante dos afios Luis, antes

de irse a trabajar por las mafianas, alzaba a Adela para

trasladarla de la cama al sillén frente al televisor donde
ella se quedaba a esperar que su marido volviera a al-
morzar. Sin él Adela no tenia posibilidad de movimien-
to. Estaba encerrada en la casa y en ese cuerpo nuevo,
sin capacidad de respuesta. Si bien contaban con una
silla de ruedas que habfa usado un familiar; ésta no se
ajustaba ni a su tamafio ni a sus condiciones.

La solucion llegé desde la Escuela del Trabajo, como
se conoce al IPEM N° 50. Allf, los estudiantes de 5to
y 6to afio de la especialidad Metalmecdnica repararon

la silla, le ensancharon el posapié y le bajaron la altura
para que a ella no le resultara tan pesado levantar y
acomodar la pierna inmavil. Ajustaron el posabrazos y
repararon el tapizado. Gracias a esta nueva silla, Adela
no solo puede moverse por la casa sino que se animd
a salin “Este afio pude ir a dos casamientos”, contd
para sintetizar el cambio que operd en su vida de re-
lacion la accidn de los chicos del IPEM N° 50.

“iCon qué poco se puede hacer el bien a alguien!”, se
sorprende al comentar este caso Edgardo Valdema-

rin, responsable junto con Guillermo Gottardi de la
experiencia. “Entre todos avancemos”. Valdemarin se
sorprende de sentir tanta gratificacién por trabajar en
el taller cuando a €l siempre le gustaron la parte ted-
rica, el cdlculo y el andlisis de materiales. De hecho, él
apenas iba un par de veces por semana a la escuela, a
dar clases de Instalaciones y Mantenimiento Industrial
cuando a fines de 2008 Raudl Frutos, el iniciador del
proyecto solidario en 2002, se jubila y les ofrecen a él
y a Gottardi continuar la experiencia. Pero ocurre que

| Los nombres son de fantasia pero el caso es uno de los tantos atendidos por el IPEM N° 50 en estos ultimos 10 afios.



durante el receso de verano, roban las computadoras

de la escuela y cuando la policia logra recuperarlas, las
encuentra reseteadas: toda la informacién técnica ate-
sorada desde la primera silla de ruedas de 2002 habfa
desaparecido y los nuevos coordinadores se vieron
obligados a volver a empezar.

Sin datos y sin experiencia, los profesores y sus alum-
nos arrancaron 2009 enfrentdndose al rompecabezas
de las sillas a medio arreglar que habfan quedado del
afio anterior. Los motivaba “el orgullo de aplicar lo
que uno sabe para ayudar a una persona’, en pala-
bras de Gottardi. Empezaron por investigar y reparar
cantidades de sillas de marca hasta que se animaron a
construir la primera. Asf fue cémo se volvid a poner
en funcionamiento la rueda solidaria gracias a la cual la
escuela se ha convertido en el lugar adonde recurren
en San Francisco vy su vecina Frontera, todos aquellos
que necesitan material ortopédico y carecen de re-
cursos para adquirirlos en el circuito comercial. @

El papel que hoy desempefa la Escuela del Trabajo
en San Francisco se empezd a gestar en 2000-200
cuando el cuerpo docente advirtié que la deserciény
los problemas de disciplina se habfan vuelto tema de
conversacién diario en la sala de profesores. “Com-
probamos que la materia Actividad Practica que pro-
ponfa la nueva Ley de Educacién no motivaba a los
alumnos, por eso comenzamos a buscar proyectos
alternativos”, conté el entonces profesor Frutos.

Entre varias propuestas, los estudiantes de 5° y 6°
afio de Metalmecdnica se entusiasmaron con la idea
de construir material ortopédico -sillas de ruedas
comunes plegables, bastones, tripodes, andadores-
para quienes no pudieran adquirirlos por sus propios
medios. Mds adelante, se incorporaron al proyecto
los chicos de é6to afio de Electricidad Electrdnica para
sumarse a la construccion de una silla motorizada.

No era la primera experiencia de esta naturaleza en
la que se embarcaba la escuela. En los afios 70 y '80,
el Centro de Accion Comunitaria de No Videntes
(CACNOVI) les encomendd la fabricacion de ma-
trices de inyeccidn de plédsticos para obtener tablillas
de escritura Braille, dbacos contadores, escuadras
y reglas especiales. Pero con las sillas de ruedas se
puso a rodar una practica que se volvié costumbre.
Una vez que los estudiantes se volvieron duchos
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“Hay chicos que han faltado al aula y corrido el riesgo de
sanciones para venir al taller a arreglar una silla de ruedas
para el vendedor de turrones”, relata Edgardo Valdemarin,

docente responsable junto con Guillermo Gottardi de la experiencia.

en el manejo de las herramientas necesarias para
la realizacién de sillas estandar y la determinacion
de presupuestos y costos, la experiencia se fue am-
pliando hacia objetivos mds ambiciosos. Construir
una silla motorizada se instalé como un horizonte
que exigid la articulacién de otras asignaturas. Asi, la
participacion de Técnicas de Representacién, Ges-
tién de la Produccién Industrial, Instalaciones Indus-
triales, Mecdnica Il y lll, Electrotecnia Il, y Proyecto
Integrador Il y Il permitié incorporar aplicaciones
electrdnicas y automatismos a las sillas para dar so-
luciones a necesidades especificas. ®
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Paso a paso

La primera silla de ruedas motorizada construida
por los estudiantes del IPEM N° 50 dio paso a una
importante cantidad de piezas disefiadas para pro-
blemadticas diferentes. “Cada vez que un particular o
una institucién acude a la escuela para realizar un pe-
dido —especifica Valdemarin- se presenta ante mesa
de entradas desde donde nos convocan a Gottardi o
a mi. Nosotros lo sometemos a discusién en la Jefa-
tura de Taller entre los docentes a cargo y se decide
—segln el grado de complejidad- a cudntos alumnos

se involucra.”

El profesor da el ejemplo siguiente: una mujer les
encargd un carrito para que su madre de 85 afios
—prédcticamente inmovilizada todo el dia en la cama-
pueda moverse en su pequefa casa, donde es muy
dificil desplazarse con una silla de ruedas. La mu-
jer imagina que con una suerte de silla carrito va
a bastar. “Para esto no se necesitan mds que tres
estudiantes, plantea Valdemarin. Entonces —previo
pedido de autorizacién a los padres- me voy con uno
de ellos a la casa de la sefiora a tomar mediciones y
evaluar obstdculos para el paso, mientras los otros
dos investigan en el material de la escuela o por la
web, qué es lo que mds conviene.”

Cuando el pedido es mds complejo, se hace una mesa
redonda en la que participan docentes y estudiantes

para considerar tanto los procesos y la necesidad de
materiales. Se confecciona una lista que pasa a Jefatura
de Taller, de ahf'a Direccidn y a Cooperadora donde se
vera quién se hace cargo de la financiacién. Es el caso
del pedido que recibieron a fines de 2010, por parte
del médico jefe de Terapia Intensiva de una clinica de
San Francisco, quien les solicitd el disefio de una balan-
za para monitorear la evolucion de los pacientes.

“Nos motivaba el orgullo de aplicar lo que uno sabe para ayudar
a una persona”, en palabras de Gottardi

“Ese es un proyecto muy complejo, que involucra un
cdlculo de muchas variables, incluidas las condiciones
de higiene que debe tener la pieza, més las posibilida-

des de movilidad dentro de la sala,” describe Valde-
marin. “Eso compromete tanto al drea de Mecdnica
como de Electrdnica.” En cuanto a la financiacién, sélo
si el destinatario es indigente el dinero para los mate-
riales sale en su totalidad de la Cooperadora. De otro
modo, esa parte es responsabilidad del destinatario.
Una vez tomada la decisién de empezar, los estudian-
tes son los responsables de investigar, hacer un plan
de trabajo a partir del boceto inicial del producto,
elaborar los planos y los presupuestos, construir los
prototipos, hacer las pruebas de resistencia, maniobra
y velocidad y, finalmente, fabricar la pieza. @

Crece la demanda

Enteradas del camino que la Escuela del Trabajo ha-
bfa iniciado, diversas instituciones locales sumaron los
suyos a la lista de encargos. Por intermedio de APA-
DIM (Asociaciéon de Padres y Amigos del Insuficiente
Mental), los estudiantes del IPEM N° 50 disefiaron vy
construyeron para un adolescente de |6 afios, una si-
lla especial que se transforma en cama. De este modo
se evitaba que -a la hora de trasladarlo- la madre rea-
lizara un esfuerzo excesivo para sus posibilidades. Mds
adelante, cuando la silla resultd insuficiente para el
descanso del chico, se le agregd un criquet hidrdulico
que facilmente equiparaba las alturas de la silla y la
cama y simplificaba el desplazamiento.



Otro de los pedidos que llegaron a través de APADIM
estuvo destinado a un nifio con dificultades motoras
y respiratorias originadas en una pardlisis cerebral. El
costo de la silla en el mercado era de 3600 ddlares
(en el afio 2002), cifra que la madre del chico no po-
dia afrontar. La escuela resolvié el problema con 300
pesos que la sefiora abond en cuotas. “Nunca me voy
a olvidar la cara de felicidad de mi hijo cuando le en-
tregaron la silla”, le dijo al diario La Voz del Interior.
Por solicitud de APADIM, también se construyeron
grdas que utiliza el hospital de la ciudad para levantar
a los enfermos de las camas y ubicarlos en la ducha,
asf como para sacar de los natatorios a personas con
dificultades de movilidad. En 2011, les encargaron un
andador enano para una chica indigente, de 23 afios
que nunca se puso de pie: se desplazaba arrastran-
dose por el suelo. Cuando APADIM la encontrd y
la empezd a tratar, les encargd esta pieza que se ird
adaptando lentamente a medida que la joven pierda
el vértigo que en la actualidad le produce erguirse.

El Hospital “José Bernardo lturraspe” de San Fran-
cisco es otro comitente habitual del IPEM N° 50. Ya
es costumbre que para esta institucién, la Escuela del
Trabajo fabrique sillas especiales destinadas a perso-
nas de peso excesivo que suelen torcer las estruc-
turas de cafios. Pero en una oportunidad, hizo un
pedido que resultd un desafio para los estudiantes:

no encontraban modo de controlar la circulacidn de
insumos medicinales de uso frecuente, como jeringas
descartables y ampollas. El planteo resultd fascinante
para los alumnos de Electrdnica, quienes —luego de
consultar a profesionales y paramédicos del Hospital
y en farmacias- disefiaron un dispenser que cuando
entrega los elementos registra la fecha, la hora y el
nombre de la persona que los retira. A la hora de
fabricarlos se sumaron los estudiantes de las especia-
lidades Electricidad y Metalmecdnica y colaboraron
alumnos de Carpinterfa y Modelista mecanico.

Asimismo, el IPEM N° 50 articula a través de dos pro-
yectos diferentes con la escuela de Educacion Especial
Ana Sullivan, para la que estd en carpeta la fabricacion
de herramientas de huerta adaptadas a las necesida-
des especificas de sus alumnos. @

Ecos en el plan

La permanente solicitud de piezas especiales ha deriva-
do en que Valdemarin y Gottardi decidieran armar por
un lado, una linea de produccién de sillas y andadores
estdndar, orientada a que los estudiantes adquieran los
conocimientos necesarios en el manejo de las herra-
mientas y en el funcionamiento de estos instrumentos,
y, por el otro, una segunda linea de elementos especia-
les cuyo desarrollo exige competencias mas finas.
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Piezas confeccionadas

* Mds de 20 sillas de ruedas estandar mds 5 en

fabricacién y 3 en proceso de adaptacién.

* 5 bastones, 2 pares de muletas y 6 andadores

fijos y plegables para adultos mayores y personas

accidentadas (mds 4 en fabricacion).

* 7 sillas especiales: una de ellas, encargada por
una persona con esclerosis multiple que no con-
segufa quién le construyera una silla adecuada a

sus necesidades especificas. Esta persona pagd

su silla y realizé una importante donacién a la

Cooperadora de la escuela.

* Reparacién de mas de 20 sillas.

* Un expendedor de comprimidos medicinales

para uso familiar y en geridtricos, hogares de an-
cianos y dispensarios. Programable para ofrecer

el medicamento a una hora determinada, cuenta

con una sefial luminosa para las personas con

dificultades auditivas y una sonora para aquellos

con dificultades visuales. También avisa mediante

una alarma si el remedio no fue retirado.
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Otro de los movimientos que la experiencia generd en
el plan de estudio es que estas prdcticas —que desde
un comienzo fueron consideradas ejercicios de taller-
se sumen al conjunto de “précticas profesionalizantes”
del Ultimo ano de la secundaria. En esa instancia, los
estudiantes deben aplicar todos los conocimientos ted-
ricos y practicos en experiencias concretas: practicas
de proyeccidon comunitaria o pasantias en empresas.
Convertida en Prdctica Profesionalizante, la confeccion
de cualquiera de estos pedidos pondria al estudiante
en situacion de realizar la presentacién, la confeccion, la
ejecucion v la evaluacién del mismo, cumpliendo con los
requerimientos especificos que exige la nueva estructu-
ra curricular de la Ley Federal de Escuelas Técnicas.

Entre las expectativas y suefios de los profesores se
cuenta también reducir el tiempo que les lleva cubrir
la demanda de elementos o realizar investigaciones
sobre nuevos materiales y tecnologias para aplicar al

proyecto. Para ello, muchas veces la falta de recursos
econdmicos o el hecho de manejarse con cantidades

minimas los deja fuera de combate. En una oportuni-
dad, el equipo habfa ideado utilizar en las sillas de rue-
das asientos y respaldos inflables que —con un sistema
computarizado- van variando el nivel de tensién y el
punto de apoyo para evitar que el usuario se escare.
Como ese tipo de colchdn no se fabrica en el pafs, una

busqueda a través de Internet les revelé que en China
podian comprarlos a un ddlar la unidad. Claro que el
encargo se aceptaba a partir de un minimo de 10.000

unidades. Sin llegar a extremos chinos, las cantidades
de material que se venden normalmente en cualquier
comercio exigen un miimo que a la escuela la obliga
a diezmar los fondos de la Cooperadora para fabricar
una sola pieza y retener el material comprado hasta

que aparezca un pedido similar.

Mas alld de estas dificultades, los docentes no du-
dan en afirmar que las préacticas del proyecto “Entre
todos avancemos” fortalecen la formacién de estos
chicos que salen listos para ingresar en la Universi-
dad o para incorporarse en el mundo laboral propio
de la regién predominantemente agro-industrial a la
que pertenecen. En San Francisco se encuentra ins-
talado el Parque Industrial que actualmente alberga
una importante cantidad de empresas que requieren
mano de obra calificada. Para alimentarlo, precisa-
mente, en el afio 1935 se cred en la ciudad la “Es-
cuela de Artes y Oficios” que hoy es el IPEM N° 50
y que ademads de formarlos en lo técnico, los lanza al
mundo con una mirada amplia e inclusiva. @

Areas y contenidos de
aprendizaje involucrados

* Técnicas de representacion
* Gestion de la produccién industrial

* Instalaciones industriales

* Mecdnica Il y IlI

* Electrotecnia Il

* Proyecto integrador Il y Il
* Investigacidn y consulta

Actividades de
los/las estudiantes

* Planificacién
* Bosquejo inicial
* Disefios de dispositivos y
construccién de modelos
 Construccién de prototipos
* Prueba de resistencia, maniobra, velocidad,
confianza, etc.
» Confeccidn de planos: plano general y despiece

» Confeccién de presupuestos
* Fabricacién de los elementos



iPor fin me siento util!

A diez afios de echado a rodar el proyecto, los be-
neficios que reciben los estudiantes han sido amplia-
mente verificados. Desde el principio, el profesor
Frutos y el cuerpo directivo de aquellos primeros
afios notaron cémo los chicos mds conflictivos em-
pezaban a descubrir, como suele ocurrir en toda
buena prdctica de aprendizaje servicio, la utilidad de
los saberes adquiridos en la escuela, y a experimen-
tar la satisfaccién de sentirse necesarios. Entre los
testimonios mds elocuentes de este cambio, “jPor
fin hago algo que va a servir, por fin me siento Utill",
expresado por uno de aquellos preocupantes estu-
diantes, feliz de mostrarles a sus padres lo que era
capaz de hacer por los demds, se convirtid en una
cita emblemdtica de quienes creen que el aprendi-
zaje servicio es una perspectiva pedagdgica trans-
formadora. En efecto, segin consignara Julio César
Pérez, Director de la escuela en aquellos tiempos,
“se logrd reducir el indice de repitencia y desercién
en el establecimiento. La mayorifa de los alumnos
involucrados en el proyecto promociona sin dificul-
tades. Los estudiantes se sienten protagonistas del
proceso, internalizan los conocimientos de manera
significativa y, a la vez, brindan un servicio a la comu-
nidad en funcién de una demanda.”

Diez ahos después, Valdemarin coincide con sus an-
tecesores en que esta experiencia genera una mo-

tivacion extra: “Hay chicos que han faltado al aula y
corrido el riesgo de sanciones para venir al taller a
arreglar la silla de ruedas de un vendedor de turro-
nes”, relata. “O hasta han mentido diciendo que yo
les pedi que fueran al taller. Y si bien no todos se
enganchan de la misma manera, esto te obliga a seguir
estudiando para perfeccionar el método. Tienen que
investigar mas.” Y agrega el siguiente ejemplo: en 2011,
una empresa de Emergencias Médicas le encomendd
a la escuela el disefio de un sistema de camillas de
altura ampliamente regulable: que evite —o al menos
reduzca- el esfuerzo fisico de los camilleros, quienes
atienden entre 40 y 60 llamados diarios. Con un dis-
positivo de este tipo, la camilla podria descender a la
altura en la que se encuentra el paciente que hay que
atender y luego levantarse sola, de modo de limitar la
manipulacién de los cuerpos y el esfuerzo fisico que
ésta exige. Este pedido los obligd a hacer un recorrido
por los sistemas hidrdulico, electrénico y neumdtico
para ver cual de los tres era el mas adecuado para el

dispositivo encargado.

En cuanto al impacto de la experiencia en la comu-
nidad, basta con mirar el listado de instituciones que
recurren a la escuela en busca de soluciones para su
problema. Para todas ellas, el IPEM N° 50 es un lugar
de referencia. De otro modo, Luis y Adela jamds hu-
bieran sabido a donde recurrir en busca de ayuda. ®
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La experiencia
en numeros

¢ Estudiantes participantes en el proyecto: 48
¢ Total de estudiantes de la institucién: 815
* Docentes participantes: 10

* Total de docentes de la institucién: 200

* Instituciones beneficiadas y aliadas al proyecto: 5
* N° de beneficiarios: 400
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Organizaciones con las

que articula la escuela

* Hospital |.B. [turraspe

* APADIM (Asociacidn de Padres y Amigos del
Discapacitado Mental)

* Hogar de las Hermanas de Calcuta y Asociacién
Amigos del Bien, de la ciudad vecina de Frontera:
alberga a mds de 40 ancianos y personas sin recur-
sos ni familiares

e ALPI

» Cotolengo de Don Orione

» Comisién de Ayuda para la Ancianidad y el Ho-
gar Municipal “Josefina Diehl de Sienra”

* Escuela de Educacion Especial Ana Sullivan, con
la que otra drea de la escuela lleva adelante el pro-
yecto “Incluir, Articular; Socializar en la Diversidad
Interinstitucional” a partir del cual se realizan visitas
reciprocas. Los estudiantes del IPEM N° 50 asisten
a la Escuela Especial luego de ser preparados por
los profesores de Educacién Fisica en cuanto a la
naturaleza de las patologfas de los chicos con los

que se van a encontrar. Los profesores Valdema-

rin y Gottardi planean articular ese proyecto con

“Avancemos...”

o
o e
1y

4’

“Al realizar las sillas de ruedas y andadores sentimos una gran satisfaccion ya que estamos ayudando a la gente
que lo necesita y no tiene el dinero necesario para acceder a ello. Ademds, al hacerlo vamos aprendiendo valores
y ganando experiencia en la especialidad.

Todas las escuelas podrian tener proyectos solidarios como éste, porque se aprenden muchas cosas al ayudar.
Como nosotros que tuvimos que aprender a soldar para luego aplicarlo en las sillas de ruedas.
Es excelente AYUDAR Y APRENDER.

Pero no solo se trata de aprender, sino que también nos ensefian a ser personas y no todo es el dinero
sino que también existe la solidaridad y que esto sea un ejemplo para todos. Ayudar no hace mal a nadie.
Ojald que esto sirva de ejemplo para todos aquellos que no quieren destinar fondos para las escuelas.”

000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ssssccsssscsnsssss

Texto escrito por los estudiantes Franco Casali, Gaston Pérez, Franco Saruti, Rodrigo Schab y Jonatan Wiesma,
de 6to ano especialidad Metalmecanica 2011
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En y para la diversidad

La escuela

Escuela N° 4-004 “Mercedes Alvarez de Segura”
Luzuriaga 20, (5600) San Rafael, Mendoza

Tel.. (02627) 423557

Mersegura200 | @yahoo.com.ar

Gestion: Estatal

Ambito: Urbano

Nivel: Secundario

Modalidad: Técnico Profesional
Especialidades: Comunicacién, Arte y Disefio,
Produccién de Bienes y Servicios

Servicio solidario: Directora: Isolina Haydée Rios

Confeccidon de materiales adaptados
e integracion de personas con trastorno del espectro autista y sindrome de Down

000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0 pag 29
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La experiencia

Las estudiantes del dltimo afio de la orientacion
Comunicacion, Arte y Disefio reciben a nifios que
padecen Trastorno del Espectro Autista (TEA)

en un taller de Arte y Textil donde les ensefian a
realizar trabajos artisticos, previa capacitacién en la
temadtica de la patologia. Paralelamente, confeccionan
materiales adaptados para apoyar cada programa
educativo personalizado de esos mismos nifios. En
2009 sumaron una nueva experiencia —‘Hilvanando
y tejiendo suefios’- en la que trabajan con nifios y
adolescentes con sindrome de Down, y que obtuvo
el Primer Premio en el Premio Presidencial Escuelas
Solidarias 2011.

Docente a cargo: Marcela Ravagnan

Fecha de inicio: 2006

Participan: 24 estudiantes, 2 directivos, | docente y
4 miembros del personal de CITEA, que gestionan
y organizan la asistencia a la escuela y control de los
nifios autistas

Actividad curricular: 5 horas sem. en horario escolar

Reconocimientos:

2007- Mencién de Honor en Premio Presidencial
Escuelas Solidarias

2007- Reconocimiento Honorable Cdmara de
Diputados de la Pcia. de Mendoza Escuelas Solidarias

A la estudiante de Psicopedagogia Marien Belén Mo-
reno le tocd cursar 5° afio del secundario en 2008,
cuando su escuela, la 4-004 “Mercedes Alvarez de
Segura” de San Rafael, Mendoza, ya habfa comenza-
do a desarrollar un proyecto institucional de inclusién
de chicos con trastornos del espectro autista (Ver
“Los TEA"). Para ella fue una experiencia tan fuerte
que la decidid a elegir su carrera universitaria:

Yo trabajé con una nifia de unos |3 afios, aproxima-
damente. El objetivo era ensefiarle a bordar a mano,
a hacer mufiecas de tela y almohadones. Las prime-
ras clases resultaron muy dificiles. No habia forma de
llegar a ella. Lo Unico que se le escuchaba decir era
“Timmy Turner”, “Timmy Turner”, “Timmy Turner”.
Se refay lo repetia una y otra vez...

A la tercera clase decidi buscar este nombre por In-

ternet ya que su terapeuta me dijo que era de una
serie de dibujitos animados, y asi fue cdmo ‘Los pa-

drinos mégicos’' me llevd a conectarme con ella. El dia
anterior a cada encuentro miraba un capitulo de la
serie televisiva para poder reproducir en las conver-
saciones las expresiones de los personajes. Asi ‘se
abrié el tunel. Fue un canal de conexidn entre su
mundo particular y el mundo real. Me escuchd, ha-
blamos y comenzamos a bordar”

El disparador de la experiencia educativa solidaria a
la que se refiere Marien se habia producido a fines
de 2005, cuando Patricia Veneziale, Directora del
Centro de Investigacién de los Trastornos del Espec-
tro Autista (CITEA), recurrié a la escuela “Mercedes
Alvarez de Segura” en busca de ayuda para su insti-
tucién. Un grupo de profesionales de Burgos habia vi-
sitado CITEAy le habian dejado un CD con imagenes
de materiales especificos que ya se estaban utilizando
en Espafia, y ese material no le resultaba de facil ac-
ceso, sobre todo por la cantidad de elementos que
necesita cada uno de los chicos.

“Una de las profesoras, ademds - recuerda Venezia-
le-, habfa dicho algo que me habia quedado latiendo:
‘trabajo con la comunidad’. Y yo pensé inmediata-
mente en este colegio, porque acd venifan mis hijas.”
Veneziale tenfa claro que la Escuela 4-004 es una
institucidon que se piensa a si misma como parte de
una comunidad con necesidades a las que debe estar
atenta y brindar servicio. De hecho, la misién prin-
cipal de su PE.l. (Proyecto Educativo Institucional)



es la construccién de una ciudadania responsable,
solidaria y participativa, de formacién propedéutica
y con insercion en el mundo laboral. Evidentemente
era el lugar al que habfa que recurrir. Pero ademds,
Veneziale tuvo la suerte de que del otro lado de la
puerta estuviera Isolina Rios, la regente a quien la
directora de esa etapa —Mabel Mesa- le encomendd
recibir a la presidenta de CITEA. A Rios no habia
que explicarle de qué se trataban los TEA: ella tenfa
alguien muy cercano con ese problema y sabia con
exactitud lo necesario que era involucrarse en un
caso como éste.

Tampoco era la primera vez que la escuela articulaba
con otra institucién: aparte de las pasantias laborales
que realizan las estudiantes, el colegio tiene conve-
nios con la Universidad de Cuyo, Facultad de Cien-
cias Aplicadas a la Industria (FACAI), con el Instituto
Tecnoldgico Universitario (ITU), con la Cruz Roja
y con la Municipalidad de San Rafael. Siempre hay
un proyecto de interés comunitario en danza. Mesa
—quien se jubilé en 2010- apoyd y acompafid durante
su gestion este tipo de iniciativas y -a partir de la
puesta en marcha de la experiencia “Confeccion de
materiales adaptados e integracién de personas con
trastorno del espectro autista’-, con el compromiso
de su directora, la institucidn se acercd a la propuesta
pedagdgica del aprendizaje-servicio que se convirtié
en eje transversal institucional junto con el servicio
comunitario y las practicas solidarias. @

Los TEA

°
°
[ ]
[ )
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L]
°
o
L]
o
L]
o
L]
()
L]
°
o
. . L]
Definidos como trastornos generalizados del .
L]
desarrollo, los TEA se caracterizan por alte- S
. s . s . o
raciones en las dreas de interaccion social, de <
comunicacién y lenguaje, y de comportamientos e
°
e intereses. En algunos casos, estas tres dreas S
. . o
estdn igualmente comprometidas; en otros, las ¢
habilidades cognitivas y linglifsticas no aparecen o
L]
demasiado afectadas, pero sf con limitaciones ¢
. L]
en la capacidad de establecer una adecuada ¢
reciprocidad social. Estos trastornos se presen- o
L)
tan desde la infancia y con cardcter crénico,y ¢
. L, °
hay registros de ellos en todos los paises, razas s
y niveles socio-econdmicos, con una incidencia %
o
aproximada de una a dos de cada mil personas. ¢,
..
CITEA de San Rafael desarrolla desde 2004
acciones de apoyo e intercambio con la Asociacion
Autismo Burgos (Espafia). Ambas organizaciones
consideran que el tratamiento para este sindrome
debe ser especifico para cada paciente y basarse en
una modalidad de intervencién terapéutica funda-
mentada en la teorfa cognitiva-conductual.

En una primera etapa el tratamiento focaliza en
las dificultades del comportamiento de manera
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de preparar al nifio para un aprendizaje funcio-
nal posterior. En una segunda etapa, se busca
mejorar las habilidades atencionales en general,
tanto en los aspectos académicos como en los
sociales. Asimismo, se intenta favorecer la capa-
cidad de aprendizaje y el desarrollo de habilida-
des practicas, tendientes a mejorar su calidad
de vida. Es en esta segunda etapa en la que se
articula el trabajo de la escuela.

“Es una discapacidad devastadora, dificil —afirma
Veneziale-, donde se apuesta a pequefios logros
dfa a dia. Una persona con autismo tiene mu-
cho para dar, compartir, disfrutar; lo Unico que
nos pide es que podamos comprender su modo
de actuar y vivir en nuestro mundo: porque

no tiene su ‘propio mundo’ sino que vive en el
nuestro, con otra forma de interactuar, de jugan
de pensar, de querer y de aprender.”

Estas caracteristicas no impiden que un 25

por ciento de las personas con esta patologfa
tenga inteligencia normal o sobre lo normal. De
hecho, uno de los chicos de CITEA estd en el
Cuadro de Honor de la escuela a la que asiste.
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Integrar, incluir

Para colaborar con CITEA habfa que producir mate-
rial diddctico y Rios —que es hoy la directora de la
escuela- convocd a Marcela Ravagnan, profesora de
Lenguajes Artisticos, quien se implicd de inmediato.
Desde entonces, es la docente a cargo de esta expe-
riencia que llevan adelante estudiantes de 5° afio en
el espacio curricular Proyecto Integrado. La idea es
que este espacio integre — a través de un proyecto
individual o colectivo de interés comunitario- todo lo
aprendido en los afios anteriores. Para las docentes la
oportunidad era clarisima: existfa una necesidad real
de material especifico para la educacién de nifios con
TEA y las chicas de 5° 5ta, orientacién Comunicacion,
Arte y Disefio, estaban listas para encararlo.

“La directora de CITEA nos dio una charla informati-
va a todo el curso para conocery disipar inquietudes”,
relata Ravagnan. “También nos visitaron los chicos de
la institucidn, lo que sirvié como motivacion para que
el grupo entero se sensibilizara ante la experiencia
que se les estaba ofreciendo.”

El compromiso de las chicas fue automdtico: “Cuando
comenzamos con la experiencia —recuerda Ravagnan-
las estudiantes contribuyeron con la obtencién de los
recursos asistiendo a los comercios del medio con
una nota explicando el destino de la donacién. Ade-
mas de colaborar con materiales y herramientas que
trafan de sus casas.”

Las jévenes se abocaron a investigar orientadas por
Veneziale para luego construir las piezas diddcticas
valiéndose de materiales duraderos pero no tdxicos:
rompecabezas del cuerpo humano y de rostros con
diversas expresiones, mufiecos para vestir, titeres,
juegos para el aprendizaje de colores y formas, cuen-
tos con ilustraciones, etcétera.

A la construccién de material diddctico se sumd
ademds, un proyecto mucho mds ambicioso: la ge-
neracion de un espacio en la escuela para que los
nifios con TEA pudieran realizar sus actividades de
aprendizaje de la manera mas “normal” posible, en

Realmente, es conmovedor ver a las alumnas cuando interactuan con los
chicos, cuando los abrazan o se los sientan en la falda para trabajar con
ellos”, evoca Marcela Ravagnan, la docente a cargo del proyecto.
“Deja de ser un proyecto por una nota para convertirse en algo altamente
valorado porque toman conciencia de la importancia de su pequefia labor
con esos nifos. Para ellas es algo simple, un trabajo con los contenidos
curriculares, pero para el aprendizaje de los chicos es central”.

un ambito educativo comun, con el objeto de re-
ducir barreras de comunicacién y ampliar su redu-
cido contexto social. Asi, las jévenes protagonistas
de esta experiencia sumaron a sus responsabilidades
las de planificar y preparar actividades de taller para
trabajar con los chicos autistas en la escuela. Para
esta actividad cuentan con cinco horas cdtedra se-
manales, que son las que corresponden al espacio
curricular Proyecto Integrado. @



Interaccion y futuro

El espacio que la escuela 4-004 cred para estos chicos
es un aula amplia que comparten con otros nifios y en
la que cuentan con su propio rincén. Son chicos de
entre 8 y |13 afios que llegan acompafiados por sus pa-
dres hasta la puerta de la institucidon adonde ingresan
de la mano de sus terapeutas. Allf participan durante
dos horas en talleres de dibujo, pintura y bordado,
pero lo que destaca Veneziale es que "mds alld de
las habilidades adquiridas lo importante es que estdn
integrados en una escuela de nivel medio comun”.
Precisamente, lo que se busca a través de este espa-
cio creado en la escuela “Mercedes Alvarez de Segu-
ra’ es que los chicos con TEA se familiaricen con el
movimiento comun de la gente mientras se forman
en oficios, con miras a que en el futuro puedan inser-
tarse en el mundo del trabajo. Como todas las per-
sonas con capacidades diferentes, el gran objetivo es
el logro de autonomia.

En ese sentido, ademds de trabajar en los talleres, los
chicos se movilizan dentro del espacio escolar, com-
parten los recreos y dmbitos comunes con el resto de
los estudiantes, como la biblioteca o el kiosco. Verlos
tan incorporados al movimiento de la escuela resulta
una experiencia sumamente gratificante para toda la
comunidad si se tienen en cuenta —como sefiala la di-
rectora de CITEA- las dificultades de comunicacién y
conducta propias de la patologfa.

De hecho, la presencia de estos nifios se ha vuelto tan
relevante en la escuela “Mercedes Alvarez de Segura”,
que las bibliotecarias tuvieron la iniciativa de crear —a
fines de 2010- un lugar especifico para ellos, en vista
del entusiasmo que expresan cuando acuden a la bi-
blioteca. Ahora este espacio cuenta con bibliograffa
adaptada al uso de estos visitantes, que se encuentra
junto al sector donde se guarda el registro de sus idas
a la biblioteca y de sus actividades en conjunto con las
estudiantes, ademds de todo el material de aprendi-
zaje servicio y de la recopilacién de experiencias soli-
darias que realiza la institucién. @

Mision cumplida

Los objetivos de servicio planteados al inicio de esta
experiencia —lograr una mejor calidad de atencién
para los chicos que concurren a CITEA- se cumplen
afio tras afio gracias a este trabajo en doble direccién:
la produccién de materiales y el intercambio en los
talleres. El hecho de que se trate de una metodologia
relativamente nueva que implica tratamientos perso-
nalizados en los que cada nifio requiere materiales
especificamente elaborados, obliga a una investiga-
cién permanente (objetivos de aprendizaje) en la que
docentes y estudiantes de la escuela se embarcaron
con verdadero compromiso y voluntad de trabajar en
conjunto con los docentes especiales.
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Este vinculo entre ambas instituciones tuvo su gran
celebracion a fines de 2010, cuando concluido el afio
lectivo no sdlo se expusieron los materiales elaborados
por las jévenes y los trabajos realizados por los nifios en
el taller sino que las estudiantes realizaron un emotivo
acto artistico dedicado a los chicos y sus familias.

En cuanto a los objetivos de aprendizaje, todos los
instrumentos que se utilizan para evaluar esta prac-
tica - preguntas de exploracidn, observaciones es-
pontdneas y sistemadticas, conversaciones y didlogos,
andlisis de las producciones, registro anecddtico, cua-
derno de campo, investigaciones, puestas en comun,
autoevaluaciones, etc.- revelan la alta significacion
que cobran las habilidades artisticas de la orienta-
cion en Comunicacion, Arte y Disefio una vez que
las estudiantes pueden poner sus conocimientos al
servicio de este proyecto y sentir que con su tarea
estdn contribuyendo a la calidad de ensefianza de
estos chicos. “Realmente, es conmovedor ver a las
alumnas cuando interactdan con los chicos, cuando
los abrazan o se los sientan en la falda para trabajar
con ellos”, evoca Ravagnan. “Deja de ser un proyec-
to por una nota para convertirse en algo altamente
valorado porque toman conciencia de la importancia
de su pequefia labor con esos nifios. Para ellas es algo
simple, un trabajo con los contenidos curriculares,
pero para el aprendizaje de los chicos es central.” ®
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Otro de los aspectos que destaca la docente es que
la sensibilizacién que genera esta practica opera como
plataforma desde la cual trabajar la idea de una ciuda-
danfa responsable, participativa y solidaria. Ella sefiala
el hecho de que para sus estudiantes, la experiencia
no se limita a “una buena accién encerrada en si mis-
ma” sino que estimula una “reflexién critica en rela-
cién a las desigualdades™.

En la columna del haber Ravagnan también contabiliza
lo que significd para ella tanto en lo personal como
en lo profesional encarar esta experiencia: “Cuando
asumf el compromiso de llevar a cabo este proyecto,
nunca pensé -ni siquiera me imaginé- que trabajar a
la par de mis alumnas, guiando y acompafiando sus
iniciativas y propuestas, me iba a enriquecer de esta
manera. Involucrarme cada vez mds en la temadtica y
vivenciar los cambios positivos logrados en ellas vy el
beneficio brindado a estos chicos ha sido mds que una
motivacién para continuar afio tras afio. Sin darme

cuenta estaba contagiando a mis alumnas de entusias-
mo y ganas de hacer lo que estdbamos haciendo, y fui
descubriendo que ese era el secreto para lograr un
espacio de trabajo y goce al mismo tiempo.”

El entusiasmo y el compromiso de todo el grupo in-
volucrado derivaron en la realizacién de pasantias en
CITEA por parte de las estudiantes. Estas pasantfas de-
mandan una hora y media en el Centro para cumplir un
programa con los chicos. De esta manera, las estudian-
tes tienen la posibilidad de verlos en su contexto habi-
tual de trabajo. Las pasantias son voluntarias y normal-
mente se postulan para hacerlas la mayorfa del curso. A
partir de 2010, el Centro les otorga un certificado.

“En varias oportunidades —comenta Veneziale- me
he encontrado con ex alumnas que participaron del
proyecto, y lo dicen con orgullo. Para mi es una expe-
riencia Unica. Y lo mejor es que ha empezado a crecer
una red de personas capaces de entender un poquito

mas a estos nifios.” ®

La experiencia
en numeros

* Estudiantes participantes en el proyecto: 24
* Total de estudiantes de la institucién: 764

¢ Docentes participantes: |

¢ Total de docentes de la institucidn: 220

¢ Instituciones beneficiadas y aliadas al proyecto: 2

* Beneficiarios: 36




Una escuela para todos

Otra de las experiencias educativas solidarias lleva-
das adelante por las estudiantes de la orientacién
Comunicacién, Arte y Disefio es "Hilvanando vy te-
jiendo suefios”, un taller que se dicta en instalaciones
de la Asociacién para la rehabilitacién infantil Down
(APRID). La idea de hacerlo surgié cuando dos es-
tudiantes de 5° afio les contaron a sus compaferas
su experiencia como hermanas de chicos con sindro-
me de Down. Paralelamente, un grupo de alumnas
de APRID, de entre 16 y 35 afios, con escolaridad
completa, manifestd la necesidad de aprender a tra-
bajar en el drea textil. En este taller —de una reunién
semanal de 3 horas 20- un grupo de estudiantes vo-
luntarias les ensefian a las jévenes con Down técnicas
bésicas de textil aprendidas en la escuela y adaptadas
a las capacidades de esas jovenes. El resto del grupo
disefia y elabora materiales diddcticos especificos para
la curricula de la misma institucion.

“Produccién de ropa hospitalaria” e “Indumentaria
para bebés” —de la misma orientacién escolar- surgen
de una necesidad puntual de la comunidad sanrafaeli-
na: en esa ciudad el mercado no ofrece indumentaria
para quiréfano. Por esa razdn, el Hospital Regional ““T.
J. Shestakow” realizé un convenio con la escuela segin
el cual ellos entregan el material y las estudiantes con-
feccionan toda la indumentaria de quirdfano y toda
otra que se necesite en el hospital.

Con el mismo hospital se establecié un convenio en
el que participan las estudiantes de la orientacién
Produccién de Bienes y Servicios: “Elaboracion de
dietas para celfacos”. Desde aquf, las jévenes produ-
cen alimentos especificos y asesoran a las madres de
chicos con esta patologfa en la preparacién de platos
aptos para sus hijos.

Ademds, las estudiantes de la escuela 4-004 “Mer-
cedes Alvarez de Segura” pusieron en marcha: “Me-
dicina del corazdn”, asistencia a un centro de salud;
""Cuando pasan los afios”, proyectos varios con el Asilo
Hogar Las Mercedes, y “Por una sonrisa”, en conjun-
to con un Jardin Maternal. Todas estas experiencias
le han valido a la escuela reconocimientos diversos:
por parte de la Honorable Cdmara de Diputados de
la provincia de Mendoza en 2007, una Mencidén de
Honor en el Premio Presidencial Escuelas Solidarias
2007 y el Primer Premio en el Premio Presidencial
Escuelas Solidarias 2011. En 2008 la escuela fue invi-
tada a asistir a la entrega del Premio Bicentenario
de Chile de escuelas solidarias. En algunos de estos
eventos participé Marien Belén Moreno, una de las
numerosas egresadas que eligiera su carrera a partir
de la préactica de experiencias solidarias a las que las
convoca la escuela, y al respecto comenta lo siguiente:
“Todo el afio 2008 fue de gran crecimiento. Viaja-
mos a Buenos Aires tres alumnas mendocinas para

<7

natura

bien estar bien

La asistencia de los chicos con TEA a la Escuela
“Mercedes Alvarez de Segura” permite que se familiaricen
con el movimiento comun de la gente.

Por eso, ademds de las actividades que desarrollan en los
talleres, se entrenan en hacer pequefias compras en el kiosco
acompanados por las estudiantes y concurren a la biblioteca
donde tienen un espacio especial para ellos.

participar de 'El parlamento en la escuela’ donde ex-
pusimos el proyecto ‘Una escuela para todos' junto
a 72 alumnos de todas las provincias que cursaban el
ultimo afio del polimodal en establecimientos publi-
cos. También viajamos a Chile con una compafiera y
la docente a cargo del proyecto, invitados a la entre-
ga del premio Bicentenario ‘Escuela solidaria’. Todas
estas experiencias fueron maravillosas. Saber que
tantos jévenes tienen la misma idea de solidaridad
y compromiso, ¥ que no siempre estamos solos en
esto resultd de alto impacto para mf.

Este tipo de iniciativas nos llevaron a la reflexion. A
darnos cuentas de que no queremos solo escuelas
‘abiertas a la diversidad’, sino ‘en’ y ‘para’ la diversidad.
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Areas y contenidos de
aprendizaje involucrados

* Lenguajes artisticos: Bidimensionalidad,
tridimensionalidad, pintura, bordado
» Ciencias Sociales y Humanidades: Sentido
de la vida. finitud, trascendencia
* Lengua y Literatura: El informe.
Comunicacién oral y escrita
* Formacion ética y ciudadana: solidaridad,
libertad, derechos humanos
* Proyecto integrado: Aprendizaje — Servicio.
Ejecucidn, implementacion y gestion
* Produccion y Gestion Comunicacional

Actividades de
las estudiantes

* |dentificacidn y seleccién de técnicas
y procedimientos especificos
* Investigacidn, andlisis y aplicacion
a la realidad actual
» Realizacion de informes orales y escritos
* Investigacion y elaboracidon de informes
* Elaboraciéon de proyectos, ejecucidn obten-
cién de recursos materiales, realizacién de
alianzas institucionales. implementacién y
gestién del proyecto
* Andlisis de procesos y herramientas
comunicacionales. Utilizacién de los sopor-
tes de la comunicacién para la resolucién

de problemas

Aprendi que todos somos diferentes, docentes, cela-
dores, quiosqueros, alumnos... Aprendi que no sirve
disfrazar palabras para excluir a un chico. Aprendi que
todos tenemos el derecho a la educacién.”

Con su PE.l. abierto y flexible y con el instrumento
del aprendizaje-servicio, la Escuela 4-004 “Mercedes
Alvarez de Segura’ trabaja incluyendo, partiendo de la
base de que la poblacién que asiste a sus aulas es sélo
una parte de la comunidad, la que puede hacerlo. Pero
que hay otra a la que la institucion no se resigna a dejar
afuera, y eso es algo que sus estudiantes aprenden. @

Organizaciones con las
que articula la escuela

» CITEA “Centro de Intervencidén para personas

con Trastorno del Espectro Autista
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Metidos en el balle

Experiencia: “La Milonga de Artigas: Bailamos y construimos una escuela”

.

La escuela

Centro de Formacion Profesional N° 24
José Gervasio Artigas 690 (1426) CABA

Tel: (O1'1) 4611 5374

CFP24@uolsinectis.com.ar,
cfp_veinticuatro@yahoo.com.ar

",

=

Gestion: Estatal
Ambito: Urbano
Nivel: Formacién Técnico Profesional

Modalidad: Educacion para jovenes y adultos

Servicio solidario: Turno: De lunes a viernes de 8 a 22 hs.

El Centro de Formacién Profesional organiza todos sus cursos Director: Lic. Sergio Lesbegueris
con una perspectiva de aprendizaje-servicio. Uno de los principales

proyectos institucionales es la gestidon de una milonga mensual

con el objetivo de recaudar fondos para financiar el "Proyecto Misiones",

un servicio solidario de amplio espectro, brindado a instituciones educativas

de esa provincia en situacion de vulnerabilidad.
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La experiencia

El segundo sdbado de cada mes se realiza una
milonga organizada por los estudiantes que la
proveen de todo lo necesario con lo producido en
los talleres de la escuela. Lo recaudado se destina

al trabajo solidario con la comunidad rural de la Es-
cuela N° 373 Educacién Para las Primaveras, Escuela
N° 102 del Paraje El Zoita y el Centro Misionero
Para la Educacién popular CEMEP — Misiones .

Docente a cargo: Luis Asensio

Fecha de inicio: | de agosto de 2006

Participan 150 alumnos, 7 directivos y 30 docentes,
todos en forma voluntaria

Actividad curricular, durante las horas de clase

La milonga, un sdbado por mes

Reconocimientos:

2009 - Segundo premio en el Premio Presidencial

Escuelas Solidarias

Cuando uno se detiene a mirar el frente de la casa
de la calle Artigas donde funciona el CFP N° 24, en
el barrio portefio de Flores, y conoce la historia de
esa escuela, no tiene otra alternativa que alegrarse.
Hoy no quedan huellas de esa institucion ruinosa con
la que se encontrd Sergio Lesbergueris cuando en el
afio 2000 el Gobierno de la Cuidad le confié la Di-
reccién. “Habia dos aulas medianamente habitables y
menos de |5 alumnos”, recuerda. En efecto, la escuela
fundada en 1912 se cerrd en 1980 y devino sucesiva-
mente en casa tomada, depdsito municipal y sede de
una fundacion hasta que renacié como escuela publica
en 2000 bajo la direccidn de Lesbegueris, Licenciado

en Sociologia y docente del Posgrado de Gestidn Edu-
cativa de FLACSO.

Gracias a una primera restauracion por parte de In-
fraestructura Escolar se pudo iniciar el ciclo lectivo: 30
alumnos se inscribieron en los cursos de Carpinteria,
Panificacién y Cerdmica que se ofrecian. Con esos
tres cursos se abrieron las puertas de la escuela para
dar paso a una experiencia que apunta a trascender
la formacién para el trabajo y cuya impronta solidaria
estuvo marcada desde el primer dia.

Once afos después, en el CFP N° 24 se puede optar
por més de 80 cursos entre los cuales Gastronomia,
Estética y Electricidad son los mds solicitados. Se ad-
miten alumnos a partir de los |6 afios y el promedio
de edad es de 40, pero han llegado a contar en esas
aulas con un estudiante de 81. Muchos pertenecen a
paises limftrofes, especialmente Bolivia y Perd. Tam-
bién hay refugiados nigerianos, y bastante demanda
de personas con necesidades especiales. “Se inscriben
1200 y egresan 750, un promedio altisimo para este
tipo de institucién,” sefiala el director.

El equipo que acompafa a Lesbegueris estd com-
puesto por 55 docentes que comparten con €l la
idea de que la solidaridad no es una opcidn sino una
decisidn, tal como consta en el Proyecto Institucional
Participativo (PIP). Muchos de ellos integran el staff
desde los primeros minutos, cuando el desafio era
presentarse en sociedad vy la escuela no contaba con
medallas para seducir a nadie. Mds bien, en el barrio
era un agujero negro que convenfa evitar. Con el



equipo inicial se empezd a editar el periddico barrial
El aprendiz (que continda en circulacién), a través del
cual docentes y alumnos tiraron las primeras redes
de conexidn con los vecinos, que lentamente empe-
zaron a mirar esas puertas con ojos confiados, v a
acercarse. Desde esas pdginas también se los convo-
c6 a jornadas solidarias para ayudar en la reconstruc-
cion. Y los vecinos se sumaron. Cuando la crisis de
2001 llegd a su punto algido, los encontrd en plena
etapa de convocatoria que, sumada al clima de movi-
lizacidn de esos dfas, derivd en la creacién -por parte
de docentes y alumnos- de la Cooperativa de Tra-
bajo El Profesional Ltda, con dreas de Construccion,
Estética, Administracién de consorcios y Cerdmica
y Artesanias. “Eso tifié mucho el perfil de la institu-
cién”, dice Luis Asensio, Jefe de Taller y profesor de
Serigraffa, quien se sumd en esos dias y que hoy es
otro de los protagonistas de lo que pasa en la calle
Artigas; entre otras funciones, coordina "“La Milon-
ga..”. De hecho, el espiritu cooperativo se mantiene
vivo en la matriz del funcionamiento interno de los
talleres: la provision de insumos para los cursos que
se brindan estd a cargo de la Asociacion Coopera-
dora, compuesta por alumnos de la escuela, quienes
aportan |5 pesos mensuales en forma voluntaria.
Con esos fondos se garantiza que la totalidad del
alumnado pueda contar con el material necesario
para desarrollar su tarea. Con ese gesto, la escuela
intenta crear condiciones de igualdad para el grupo 'y,
a la vez, instalar los intereses colectivos por sobre los

individuales. No se trata exclusivamente de capacitar-
se en habilidades técnico profesionales. El CFP N° 24
implementd el aprendizaje-servicio como estrategia
metodoldgica en todas las practicas de taller, y en la
curricula figuran los modos de participacién: mds de
100 personas por cuatrimestre se involucran en es-
tas actividades. La escuela apunta a que sus alumnos
se formen como ciudadanos de espiritu participativo,
atentos a lo que ocurre en el medio que los rodea, in-
teresados en promover valores solidarios. Dispuestos
a meterse en ese baile. @

Tango que me hiciste bien

Una de las formas que la institucidon encontrd para
establecer una relacién estrecha entre lo pedagdgi-
co y lo solidario es La milonga de Artigas, que surgid
en 2006, cuando el equipo se habfa embarcado en
el padrinazgo de la Escuela N° 854 “Dos de Mayo”,
del paraje El Portén, en la provincia de Misiones. La
Cooperadora no daba abasto para proveer los mate-
riales que necesitaban para el proyecto vy se les ocu-
rrid recaudar fondos a través de una milonga. Desde
entonces, un sabado por mes se organiza este evento
que ya es tradicidon en el barrio, al que asisten alre-
dedor de 250 personas y en el que participa toda la
comunidad educativa: alumnos, docentes, cooperado-
res, directivos, vecinos, etc.

Empezé haciéndose en el patio de la escuela y en
2011 se trasladé a una casona cercana (ver “Casona
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Las sillas y las mesas para la milonga
fueron fabricadas en el taller de Carpinteria.

colectiva”). La experiencia con la escuela original ya
concluyd pero los fondos recaudados se siguen utili-
zando para otros centros educativos, en el marco del
"“Proyecto Misiones”, adonde viajan anualmente cerca
de 20 estudiantes del Centro. A lo largo del mes los
talleres producen todos los recursos necesarios para
la realizacidn del evento (ver “Talleres y Servicios”).
“Fue una idea muy buena para revincularnos con el
barrio, viene mucha gente”, dice Lesbegueris. “Ade-
mds, para revincularnos con los oficios dado el nivel
de participacion que tiene cada taller. A través de la
milonga, el Proyecto Misiones, en lugar de quitarnos
los menguados fondos de la Cooperadora como pa-
saba al principio, nos agregd recursos, vinculos, ale-
grias compartidas.”

El éxito de La Milonga de Artigas, en parte, se basa
en una organizacidn y un COMpromiso rigurosos por
parte de sus gestores. El sdbado en cuestidn se orga-
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nizan tres grupos de trabajo de aproximadamente 30
personas cada uno. El primer grupo asiste de 16:00 a
21:00 para los preparativos: limpia y decora el saldn,
dispone mesas v sillas, prepara el sonido. El segundo
grupo permanece entre las 21:00 y las 02:00. Ellos re-
ciben al publico, atienden las mesas, la barra, la cocina
y los espectdculos. Uno de los estudiantes, Eduardo
Coronel, mas conocido como “Pan Rallado”, es uno
de los voluntarios que atiende la barra. “Estoy com-
prometido con la milonga porque soy de Misiones y
me interesa todo lo que estdn haciendo desde la es-
cuela. Lo que a mi' me gusta de este trabajo es que acd
todos somos iguales, trabajamos desde el mismo lugar,
limpiamos, nos encargamos de las compras,” dice. Su
compafiero de tareas en la barra es Norberto Gue-
rra, Jefe de Seccién del Turno tarde, un profesor que
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Talleres y servicios

Artesanias, Ceramica y Vitrofusion: Decoracién
del saldén, centros de mesa y objetos de arte que
son sorteados en cada edicién de la Milonga.
Carpinteria: Mesas vy sillas para la Milonga.
Baules de juegos didécticos para las escuelas de
Misiones. Muebles para el resguardo de equipos.
Cooperativismo: Relevamiento de empresas de la
economia social y fabricas recuperadas para realizar
contactos y formar parte de los proveedores de La
Milonga de Artigas.
Electricidad: Instalaciéon eléctrica del aula de
Informatica del CENS N° 73. Reparaciones en el
Hogar Andamio y en el CGPC N° 7. Cableado para
la iluminacidn y sonido de la Milonga, Instalacion
eléctrica de las escuelas de Misiones.
Gastronomia: El mend que se ofrece en la Milonga:
investigacion de costos, organizacién y planificacion de
la tarea para las practicas de cocina en tiempo real.
Herreria: El parque de juegos de la Escuela N° 854.
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La parrilla para la comunidad escolar misionera.
Colaboracién en el armado de la torre para el
tanque de agua y bafios.

Idiomas: Acompafiamiento de alumnos de las
escuelas primarias del distrito con dificultades en el
idioma Inglés.

Metalmecanica: Reparacién del total de las cunas de
Neonatologia del Hospital Alvarez.

Peluquerfa: Servicios de belleza en Hogares de

ancianos, de nifios y de madres solteras.

Periodismo: Cobertura de “La Milonga de Artigas”.
Difusiéon de otras actividades de la escuela.
Serigrafia: Estampados en remeras y delantales
que utilizan los mozos en la Milonga, en individuales
de papel para las mesas, las cartas con el menu y
los afiches para la difusién. Estampado de buzos y
remeras de egresados para los jardines maternales
del barrio. Talleres en Misiones.
Soldadura: La torre para el tanque de agua y la
cocina econdmica de la Escuela N° 854. La barra
para la Milonga. El anafe para el curso de Gas-
tronomia. Jaulas de seguridad para resguardar los
equipos y utensilios de cocina. El prototipo de
la mdquina descascaradora de mandioca para la
comunidad de El Soberbio: total 4 maquinas.
Sonido, video e informatica: Registro audiovisual
y sonido en vivo de los espectaculos. Produccion
de informacidn y edicién de videos especiales para
cada evento.
Taller de Microemprendimientos: Costos y bal-
ances de la Milonga. Costos y presupuestos del
viaje anual a Misiones. Inventarios y compras de
materiales.
Los docentes y alumnos de los cursos que en-
cuentran dificultades para adecuar su curricula a
la actividad de la Milonga trabajan en la difusidn,
atencién de las mesas y armado del saldn. Tales

son los casos de los cursos de Administracion de

Consorcios, Estética, Gas, etc.
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es parte del CFP N° 24 desde el afio 2000 y que ha
sido testigo de cémo fue creciendo la escuela a partir
del desarrollo de la experiencia educativa solidaria y
de todo lo que se puso en marcha a su alrededor:

“El esfuerzo que hacemos para Misiones —asegura- re-
dundd en beneficios para la escuela. Cuando empe-
zamos, la barra era solo una mesita, las sillas de los
participantes eran pupitres. Ahora tenemos las mesas
que hicieron los alumnos de Carpinteria y una barra
que hicieron los de Soldadura y los de Electricidad".
El tercer grupo estd encargado de dejar la escuela en
condiciones para el dfa lunes: desarma el saldn, realiza
la limpieza general y el inventario de los elementos
utilizados. “Ningun trabajo se puede hacer solo, consi-
dera Mabel Cabrera, Profesora de Gastronomfa. Para
la milonga trabajan todos los alumnos y viene gente
del barrio y se enganchan justamente porque saben
que es un trabajo con un fin solidario. Nos llena de
orgullo y lo hacemos con mucho placer”” @

Pintura de un mural en la escuela Dos de Mayo, actividad conjunta
de los alumnos del CFP 24 y los padres de los chicos misioneros.

Proyecto Misiones

A través de la Hermana francesa Ivonne Pierron, el
CFP N° 24 toma contacto en 2006 con la Escuela N°
854 “Dos de Mayo", del paraje El Portén, una comuni-
dad rural del drea tabacalera de Misiones, compuesta
por 80 familias. El 17 de agosto de ese afio, Lesbegue-
ris y los profesores Asensio Y Berndrdez viajan para
evaluar la situacion y regresan con una larga lista de
problemas de infraestructura y equipamiento. Prime-
ro, con esfuerzo de la Cooperadora y enseguida, con
los recursos obtenidos a través de la Milonga (“Baila-
mos y construimos una escuela’ es la consigna), el CFP
N° 24 empieza a poner lo aprendido en los talleres al
servicio de la comunidad de la escuela misionera.

“Con su ayuda —precisa el Director de la “Dos de
Mayo"- hemos reemplazado letrinas semidestruidas
por sanitarios nuevos, renovamos techos e instalacio-
nes eléctricas, montamos juegos para el predio esco-
lar, comenzamos a edificar una sala de Informatica y
de Primeros Auxilios, aislamos paredes para templar
el aula, comenzamos la obra de un puente colgante
sobre el arroyo que cruzan los alumnos y colocamos
una torre y un tanque de mil litros para tener agua
potable, que fue fabricado en los talleres de Herre-
ria del Centro de Formacion Profesional.” También se
construyd una plaza con juegos (hamacas, sube y baja,
calesita). Ademds, se armd una cocina econdmica, se
construyeron aulas, se equipd la biblioteca escolary
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se realizaron talleres de Prevencion en Salud para pa-
dres. Los estudiantes de Cerdmica, Alfareria, Serigra-
fla y Artesanias armaron talleres para los nifios, y los
del drea de comunicacion registraron las imagenes de
la experiencia y proyectaron cine para la comunidad.
Para lograrlo, entre 2006 y 2009, la gente del CFP N°
24 cumplid sistematicamente el mismo rito. Trabaja-
ron durante semanas preparando la Milonga; de allf
obtuvieron los recursos para producir los insumos
necesarios para llevar a Misiones, los elaborarony a fin
de afio, se subieron a un vagdn de “El Gran Capitdn”
(Tren de la linea TEA en Federico Lacroze) para iniciar
el viaje que los llevarfa a El Porton. Allf; junto con los
docentes locales y los padres de la escuela, trabajaron
unidos con un mismo fin. “Son experiencias que re-
valorizan el lugar de lo publico, de la participacion, en
un momento en que estas palabras estan por todos
lados pero vaciadas de sentido”, opina el director. “Es
una experiencia de socializacién increfble.”

Una vez cerrado el ciclo en la primera escuela, la gen-
te del CFP N° 24 ubicé otra igualmente necesitada:
una construccién de dos aulas y un espacio para co-
medor donde funcionan la Escuela N° 373 "“Educacion
para las Primaveras’ vy la Escuela N° 102, que reciben
respectivamente a 90 y 30 alumnos del nivel inicial
hasta el polimodal. Asf, el Paraje El Zoita, también en
Misiones, se convirtié en el destino del viaje de 2010

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘
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del CFP N° 24, ocasién en la que pintaron la escuela,
armaron talleres de Alfarerfa y Carpinterfa para los
padres de los alumnos y fueron acompafados por en-
fermeros del Hospital Alvarez quienes brindaron a la
comunidad atencién primaria de la salud, charlas de
prevencion y cuidado de la salud dental. @

“Gente que ingresa en la escuela en busca de un modo de
resolver su economia empieza a pensar que el camino
individual no es el tnico”, dice Lesbegueris. Arriba, taller
de Serigrafia. A la derecha, Carpinteria,

| a marcha de las cosas

La evaluacion del “Proyecto Misiones” se lleva acabo
durante reuniones semanales en las que participan
todos los involucrados. Se analizan los aspectos or-
ganizativos, pedagdgico-curriculares, econémicos y el
impacto en la poblacién destinataria. Lo que se acuer-
da en estas reuniones es sistematizado y comunicado
via e-malil a toda la comunidad, ademads de publicarse
en el érgano de difusién de la escuela. En cuanto a la
incidencia de experiencias en el aprendizaje de los es-
tudiantes, Lesbegueris sefiala que lo mds notorio que
se observa tiene que ver con la actitud, con el cambio
de mirada: “Gente que ingresa en la escuela en bus-
ca de un modo de resolver su economia empieza a
pensar que el camino individual no es el Unico, se le
amplian las estrategias. Y las pone en préctica porque
encuentra nuevos sentidos”, dice. "'Los resultados ob-
tenidos son altamente satisfactorios”, agrega Asensio.

“La participacién y la colaboracién de los estudiantes

se ven reflejadas en el entusiasmo que demuestran en
las tareas. El compromiso que asumen o el enganche
que tienen con la propuesta hace que muchos de ellos
se inscriban en otros cursos para continuar partici-
pando o bien desean formar parte de la Asociacién
Cooperadora. Es el caso de las chicas que hicieron
el curso de Vitrofusion y que ya tienen sus hornos y
siguen viniendo a la escuela para trabajar juntas. O
los que se matricularon como gasistas y ahora estdn
instalando el gas en la Casona.” A la hora de con-
tabilizar obstdculos en el desarrollo de este tipo de
précticas, Lesbegueris puede mencionar (descontan-
do los econdmicos) la resistencia al cambio en algunos
profesores, el apego a las formas heredadas. “Algunos
profesores piden mds estructura, pero para la mayo-
ria resulta una experiencia muy movilizadora vy si de
toda verdadera experiencia uno sale cambiado, yo
creo que de ésta uno sale un poco mejor persona’. ®
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Hoy: Desarrollo Local

El proyecto original de padrinazgo de la escuela va
siendo dejado paulatinamente. El equipo del CFP N°
24 considera que se ha cumplido un ciclo bdsicamente
asistencialista en el que no quieren perpetuarse. Mds
bien, apuntan a pasar a una instancia en la que haya
otro tipo de ida y vuelta. Ya no alcanza con responder
a la demanda poniendo en practica los aprendizajes
adquiridos, sino —en todo caso- contribuir al desarro-
llo local o dejar capacidad instalada.

En ese plan, estdn articulando actualmente con el Cen-
tro Misionero de Educacién Popular (CEMEP), una
institucidon que trabaja en el desarrollo de economias
familiares y especialmente en la diversificacién de cul-
tivos, con el objeto de que los pequefios productores
de la zona no se vean limitados a trabajar en las plan-
taciones de tabaco. Para ellos, docentes y alumnos del
CFP N° 24 estdn disefiando y modificando maquinaria
agricola, lo cual significa, ademads, un desafio para los
talleres de Soldadura, Electricidad y Herrerfa. ®

Red barrial

Empezaron por una descascaradora de mandioca. Com-
praron una, la analizaron, la copiaron y la mejoraron
cambidndole una pieza que se deterioraba con facilidad.
A partir del modelo mejorado, desarrollaron cuatro mds
que donaron al Centro. Como se trata de mdquinas

pequefas que se pueden trasladar en una camioneta,
el CEMEP tiene la posibilidad de acercarlas a las zonas
mas alejadas, convocar a las familias a un evento para
descascarar el producido de mandioca y que esto les
permita ir encontrando una alternativa al trabajo en las
tabacaleras. Asi, ademds de abrir el abanico de cultivos,
los productores pueden agregarles valor a sus productos
y no necesariamente venderlos a granel. Lo que sigue en
la escuela de Flores es el desarrollo de una peladora de
arroz y una lavadora de papas, dos mdquinas un poco
mds complejas que las anteriores y para las que necesi-
tan apoyo externo que estdn gestionando.

El papel que el CFP N° 24 tiene en el barrio de Flores
es el armado de una red que no sélo se fundamentd en
la Milonga. Desde su apertura, la escuela se vinculd con
diversas instituciones de la zona. Una de las primeras
articulaciones surgié del drea de Estética del Centro,
cuyas alumnas avanzadas del curso de Peluquerfa atien-
den a los ancianos internados en el Hogar San Martin:
les brindan corte, peinado y tintura del cabello o mani-
curfa. Otro tanto ocurre en hogares de nifios y madres
solteras. "'La articulacién con el Hospital Alvarez empe-
z4 cuando tuvimos que hacer vacunar a varios profeso-
res con la antitetdnica’, recuerda Asensio. “Del hospital
nos pidieron si podiamos arreglarles cunas de Pediatrfa.
Después seguimos con los barrales de las camas y la
instalacion del aire acondicionado. Los psicélogos del
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La experiencia

en numeros

Estudiantes participantes en el proyecto: |50
Total de estudiantes de la institucién: 900
Docentes participantes: 30

Total de docentes de la institucidn: 55

Instituciones beneficiadas y aliadas al proyecto: 3

Beneficiarios: 1000
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Casona colectiva

Mientras en el edificio de la calle Artigas el
gobierno de la ciudad construye tres pisos que
multiplicardn las posibilidades de abrir cursos,
gente de la escuela se dedica a poner a punto
una casona ubicada a media cuadra del CFP
N° 24, que se destinara al dictado de cursos y
actividades culturales. La milonga de Artigas,
de hecho, ya se trasladé a la casona.

Los primeros duefios de la ahora llamada
“Casona de Flores” fueron una familia socialista
que la legé a la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires para que se usara como hogar
de nifias huérfanas. Con los afios el hogar se
cerrd, la casa quedd vacia y practicamente
abandonada. Durante 10 afios nadie se hizo
cargo. Lesbegueris le habfa echado el ojo y la
tramitd hasta que se la cedieron a la escuela.
Ahf se van a dar los talleres de Carpinterfa,
Vitraux, Peluqueria y Cooperativismo. También
serd sede de otros colectivos. Ademds de La
ventana -un grupo de reflexién que se originé
en la escuela- funcionan las editoriales Retazos
(de la colectividad boliviana), la editorial Tita
limdn, la revista Toda piola (de chicos que
estuvieron en reclusion), Mujeres tejedoras del
bajo Flores, y el grupo de teatro Alma Mate,
entre otros. En este espacio se proyecta una
experimentacion interinstitucional.

hospital vienen a darnos talleres o algin asesoramiento
cuando hemos tenido casos especiales. Y también un
grupo de enfermeros del hospital viajé con nosotros a
la escuela el aflo pasado.” Varias escuelas desde el nivel
Inicial al Secundario visitan los talleres y cursos del CFP
N° 24 para aprender distintas técnicas de trabajo. A la
vez, en 2008 comenzd una relacion institucional con el
Bachillerato Popular de la Empresa Recuperada “IMPA"
que funciona en la sede de la Facultad de Filosofia y
Letras de la UBA, para que los alumnos que asisten al
Centro que no han concluido sus estudios secundarios
puedan completarlos alli. @

“Ningtn trabajo se puede hacer solo, considera Mabel Cabrera,
Profesora de Gastronomia (sin gorro en la foto). Para la milonga
trabajan todos los alumnosy viene gente del barrio y se enganchan
justamente porque saben que es un trabajo con un fin solidario.
Nos llena de orgullo y lo hacemos con mucho placer.”

Ceramica memoriosa

En 2004, la Asociacién de Vecinos contra la Impuni-
dad del Barrio de San Cristdbal le encargé a la gente
del taller de Cerdmica la realizacion de mas de 200
placas conmemorativas de detenidos-desaparecidos
durante la Ultima dictadura militar, que se colocaron a
lo largo de la Avda. San Juan. Esta actividad fue difun-
dida mediante afiches realizados por los asistentes a
los cursos de Serigrafia.

En realidad, el taller de Cerdmica nacié con la marca
de la memoria. Tras la Masacre de Floresta, el asesi-
nato de los chicos cometido en una estacién de ser-
vicio de eses barrio el 29 de diciembre de 2001, en
una asamblea barrial surgié la iniciativa de construir
un monumento recordatorio, para lo cual se convocé
a un concurso de bocetos escultdricos. El monumen-
to, que estd emplazado en la Plazoleta de la Avda.
Gaona y Gualeguaychu, se realizé en los talleres de la
escuela: involucrd a la gente de Herrerfa, Serigrafia y
Cerdmica, curso que se cred especialmente para este
fin. Este fue otro de los caminos que encontro la insti-
tucidn para mostrar su manera de concebir lo publico:
"“Si la escuela publica existe porque se solventa desde
los impuestos, tiene que resultar (til, devolver en be-
neficios al que pagd el impuesto”, piensan Lesbegueris
y su equipo, al cabo de mds de 10 afios de haberse
metido en todos los bailes del barrio sin quedarse
sentados a esperar que los invitaran. e
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Mirar atras para ir
hacla adelante

“Museo y archivo histdrico de la calle Nueva York.
Recuperando nuestro pasado. Puesta en valor del museo y casco histdrico”

La escuela

Dae Vi 6 8 A Escuela Secundaria N° 12
i “Monsenor Enrique Angelelli”
- 4 e Calle 2y 170 (1923) Berisso, Prov. de Buenos Aires
L R Teléfono: (0221) 4643263
y 2.2% 4 g esb | 2berisso@yahoo.com.ar

Gestion: Estatal
Ambito: Urbano
Nivel: Secundario
. . . . Modalidad: Comin
Servicio solidario: Director: Prof. Rubén Dario Coletto

Recuperacidn y promocién del patrimonio histdrico y cultural de Berisso
a través de visitas guiadas en puntos de interés del barrio.
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La experiencia

Con el objeto de reconstruir el patrimonio histérico
de la calle Nueva York, los estudiantes crean un
museo en aulas del colegio, reuniendo donaciones
de piezas efectuadas por los vecinos. La experiencia
se complementa con un programa de radio mensual
que estimula la participacién de la comunidad. En
2010 se inaugura en el Museo 871 de la ciudad de
Berisso, la sala “Nueva York” adonde se traslada el
museo escolar. En la etapa mas reciente de la expe-
riencia, los estudiantes actian como gufas turisticos
ante contingentes de adolescentes que visitan la sala
y un circuito armado por ellos, que recorre puntos
salientes de la zona de atractivo turistico-histdrico.
Paralelamente, en 2010, en el marco de un plan de
mejoras de la Municipalidad de Berisso, la Direccién
de Cultura le encomienda a la escuela la realizacion
de un mural en la entrada a la calle Nueva York que
cuente la gesta del 17 de octubre.

®®cecc000c®’
Docente a cargo: Prof. Diego Sebastidn Manrique
Fecha de inicio: 2000
Participan 35 alumnos, en forma obligatoria. | di-
rectivo, 2 docentes, 20 padres y madres para apoyo
y acompafiamiento en las salidas y 8 miembros de la
Cooperadora
Actividad curricular, durante las horas de clase y en

tiempos extraescolares: |2 horas semanales

Cuando los chicos de la EGB N° 9 “América” pusie-
ron en marcha, en el afio 2000, el Museo y Archi-
vo Histdrico de la calle Nueva York, en la ciudad de
Berisso (provincia de Buenos Aires), venfan de una
experiencia que los habfa convulsionado. Durante los
tres afios anteriores, el tercer ciclo de la escuela habia
funcionado en aulas prestadas por la Escuela Media |
en el centro de la ciudad. Por razones administrativas,
en 2000, esa articulacion concluyd y el tercer ciclo de
la EGB N° 9 debid volver al edificio de la calle Nueva

Reconocimientos:

2009- Mencién de Honor del Jurado en Premio
Presidencial Escuelas Solidarias

2005- Premio Especial Unicef en Premio Presidencial
Escuelas Solidarias

2003- Mencidn en Premio Presidencial Escuelas
Solidarias

York. Apenas el 25 % de los chicos permanecio en la
institucion, los que vivian en la zona. Los padres del
75 por ciento restante no consideraron que el barrio
fuera un buen lugar para sus hijos. Hacfa tiempo que
la calle Nueva York habia dejado de ser el corazén de
Berisso y esta situacién volvia a poner en evidencia el
deterioro de la zona. Desconcertada y con dificulta-
des para encontrar en el barrio un espacio de perte-
nencia, la comunidad educativa empezd a buscar un
modo de resignificar esta situacion.

“Yo entré en la escuela en abril de 2000, cuando la
idea de poner en marcha este proyecto se estaba ges-
tando”, recuerda Diego Manrique, responsable actual
del mismo. “Me empecé a interiorizar a través de la
bibliotecaria y en las reuniones de padres donde uno
de los temas de los de los que se hablaba era cémo
encontrar un modo de vincularse con el barrio. Yo
era nuevo en la docencia y no sabfa cdmo manejarme.
Cuando le encontré la vuelta, planteé que desde el
drea de Ciencias Sociales, se podfa hacer algo.”

En las clases de Manrique los chicos del entonces ter-
cer ciclo de la EGB aprendieron que ese lugar al que
tanto les costaba adaptarse, alguna vez habfa sido el
centro de Berisso y que en los comienzos del siglo
XX, alo largo de la calle Nueva York se habia desple-
gado la vida comercial, social y cultural de la ciudad: en
torno a esas mismas seis cuadras empedradas —desde
Avenida Montevideo hasta "“Entremuros’- desfilaban



Cilencias

sociales

El manual para éto de primaria de Ed. Santillana introduce el tema
“La Argentina Agroexportadora” con la experiencia de esta escuela.
mds de 120 comercios entre bares, almacenes, res-
toranes, sastrerfas, cabarés, tiendas y joyerfas. Cuatro
farmacias, un médico, dos parteras, 56 aparatos de te-
|éfono y un cine, el Rex, integraban el patrimonio que
enorgullecia a un barrio poblado en los afios 30 por
entre 7'y 8000 personas. La cercania del puerto habfa
convertido a la zona en un lugar ideal para que se
instalaran definitiva o transitoriamente los inmigrantes
que a diario desembarcaban en puertos argentinos
por aquellos afios. Habfa italianos, espafioles, eslova-
cos, bllgaros, rusos, griegos, croatas, drabes, ingleses.
En la calle Nueva York se escuchaban tantas lenguas
diferentes que se solfa decir que era la mds cosmopo-
lita de la provincia de Buenos Aires. Esos inmigrantes
que habitaban pensiones y conventillos, habfan en-
contrado trabajo y futuro en los frigorificos Armoury
Swift, en el mismo barrio. Y muchos de ellos participa-
ron en la histérica movilizacién de octubre de 1945.

En los afios '60, cuando la actividad industrial empieza
a decaer —en 1969 se cierra el frigorifico Armour-, la
calle Nueva York acompafa el cuadro bajando lenta-
mente el tono vy la algarabfa hasta practicamente en-
mudecer con el cierre de Swift en los primeros afios
de la década del 80. Veinte afios después, a los chi-
cos del barrio les resultaba dificil imaginar el intenso
movimiento del que les hablaba su profesor cuando
en el escenario que los rodeaba lo que vefan era de-
terioro, negocios cerrados, familias desempleadas o
dependientes de planes sociales, trabajo informal e
intermitente y una poblacidn mayoritariamente nueva
y desconocedora de la época dorada o indiferente a

su evocacion. @
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En busca del tiempo olvidado

Los estudiantes del tercer ciclo de la entonces EGB 9
“América” (actualmente ESB N° 12 “Monsefior Enri-
que Angelelli” v su profesor de Historia llegaron a la
conclusién de que habfa que recuperar la vieja mistica
de la calle Nueva York y su valor histérico, y que un
museo orientado a la memoria local era la mejor ma-
nera de lograrlo. Asi podrfan movilizar a la gente del
barrio en ese sentido y quizds desde alli generar en
Berisso un potencial polo turistico.

El espacio del aprendizaje se extendid de las aulas a
la calle cuando los estudiantes salieron en busca de
los tesoros con los que armarfan el museo: los vecinos
aceptaron la propuesta y donaron artefactos y docu-
mentos vinculados a la historia local. Se sumaron a la
movida de la escuela, alentados y estimulados por las
diversas actividades culturales que se organizaron y
que contaron con el apoyo de figuras del espectacu-
lo, entre ellas, el actor Lito Cruz, nacido en Berisso.
Ademds, entendieron que la recuperacion turistica de
la calle podia convertirse en una fuente de ingresos
para la comunidad. Finalmente, en 2001, con radios a
galena, fondgrafos, planchas a vapor y discos de pasta,
entre muchos otros bértulos —como suelen referirse
a las piezas los miembros de la comunidad implicada
en el proyecto-, en un local prestado por un vecino
y posteriormente en una muestra ambulante en va-
rias dependencias y festividades locales, se inaugurd el
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Experiencias de aprendi-
zaje-servicio 2000-2005

Areas y Contenidos de
aprendizaje involucrados

» Ciencias Sociales: Historia Argentina y
Mundial, Metodologfa de investigacidn,
entrevista

* lLengua: Expresién oral y escrita

» Matemdtica: Estadistica y porcentajes
censos Yy graficos

* Musica y Pldstica: Investigacién sobre
el tango y musica de colectividades.

Disefio y confeccidn de los “badles sou-
venir’” para entregar a los invitados del
programa de radio

* Tecnologia: Medios de comunicacion.

Procesamiento de informacién

Lenguajes e identidad. Disefio de afiches.

Fines de 2005: la escuela debe convertir las salas de museo en aulas
y las piezas donadas por los vecinos se amontonan en un rincon.

Museo y Archivo Histérico de la calle Nueva York, en
cuyo disefio e instalacién también participaron activa-
mente los chicos. Asf culminaba el primer momento
de esta experiencia, que hacia el interior de la escuela

se conoce como “El tunel del ayer”.

La busqueda de piezas antiguas se complementd con
una serie de entrevistas que los estudiantes realizaron
a ancianos del barrio, muchos de los cuales podfan
enriquecer con anécdotas personales la exploracidn
escolar. También se comunicaron con colectividades
extranjeras y entidades barriales, culturales y socia-
les en busca de informacion. Buena parte de estas
entrevistas fueron el corazén del segundo momen-
to de la experiencia: “Haciendo radio”. Entre 2004
y 2006, los estudiantes difundieron el resultado de
sus investigaciones en un espacio radial en la FM Sur

Agosto de 2009: el tesoro reunido finalmente encuentra su lugar
en una sala cedida por el Museo 1871 de la ciudad de Berisso.

de Berisso. En esa radio se transmitfa el Programa
“"SUPEH vy su regidn” que les cedia a los jévenes his-
toriadores un espacio mensual de media hora que
se tituld “El badl de los recuerdos”. En ese micro, los
chicos contaban las anécdotas que habian recopilado
entre los miembros de la comunidad a través de sus
entrevistas. Ademds de implicar una necesaria inves-
tigacién histdrica, en la puesta en el aire del progra-
ma los adolescentes desplegaban todo lo aprendido
en el aula acerca de la entrevista como técnica de in-
vestigacion, formulacidn de preguntas y repreguntas.
Asimismo, desde la clase de Pldstica se preparaban

souvenirs para regalar a los entrevistados.

La difusidn de la experiencia puso en movimiento una
rueda virtuosa que dio origen a otros movimientos de
la comunidad -independientes de la escuela- pero que



mantienen con ella articulaciones de diferente nivel.
Por un lado, en 2001 se cred la asociacion “Amigos de
la Calle Nueva York”, que preside en forma honora-
ria Lito Cruz; por otro, el Colegio de Arquitectos de
La Plata participd activamente en el relevamiento del
patrimonio edilicio de la Calle Nueva York. Finalmen-
te, en 2005, y gracias a la gestion mancomunada de
estas organizaciones y de las autoridades municipa-
les de Berisso, la calle Nueva York fue declarada sitio
histérico nacional (Decreto Presidencial 735/2005).
Declaracién mediante, se consiguieron fondos para
que la Municipalidad pusiera en marcha obras de ado-
quinado y de mantenimiento en los edificios. Buena
parte de los objetivos planteados en el afio 2000 se
estaban cumpliendo: la calle habfa recuperado aliento
y, mucho mas valioso aun, los lazos entre la institucion
y la comunidad se habfan fortalecido notoriamente. ®

A levantar los bartulos

A fines de 2005 a la escuela se le informa que el espa-
cio radial gratuito que se le cedia no va a renovarse y
la institucidn carece de recursos para afrontar el gasto;
por lo tanto, el programa se suspende y el proyecto
museo queda circunscripto al interior de la escuela.

Paralelamente, la institucién lidiaba con las diversas
transformaciones por las que pasé el secundario du-
rante los Ultimos afos. A esa altura, bajo la direccién
del profesor Rubén Dario Coletto, ya se habfa con-

vertido en ESB N° 12 “Monsefior Angelelli” y los ado-
lescentes que terminaban el ciclo bdsico en sus aulas
pasaban a cursar el ciclo superior en alguna escuela
céntrica. La fuerte relacion construida a lo largo de los
afios con los chicos le permitié al equipo docente ad-
vertir que la mayorfa de ellos no se adaptaban al cam-
bio y terminaban desertando: no encontraban en las
escuelas grandes la contencidn que la Angelelli habia
sabido edificar. Con esa preocupacion, la escuela pre-
sentd un proyecto para ofrecer en sus instalaciones
el ciclo secundario completo. El trdmite se aprobd
pero con errores administrativos y numerosos incon-
venientes de modo que no se le otorgd a la institucion
el espacio fisico necesario para tal fin. El resultado fue
dramadtico: para alojar a los tres nuevos cursos se re-
querfa desalojar una sala de lectura y las dos salas sede
del museo.

El rescate de la experiencia llegd a través de Luis Gu-
ruciaga, presidente del museo local “1871" (fecha fun-
dacional de Berisso), quien les ofrecié una sala para
ubicar las piezas. Asi se inicid su tercer momento:
“Recuperando nuestro pasado”. En esta nueva etapa
los chicos clasificaron, embalaron e hicieron el trasla-
do de las piezas al edificio ubicado en Avenida Palo
Blanco y Avenida Montevideo, a mds de 30 cuadras
de la escuela, para armar la sala “Calle Nueva York”
que fue inaugurada el 5 de agosto de 2009.

El nuevo marco del museo le aportd un shock vitami-
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nico al proyecto, y a pesar de la falta de recursos y de
cierta resistencia de la comunidad barrial a valorar el
patrimonio cultural que los rodea, sobre todo entre
sus nuevos habitantes, dio pie para que volviera a des-
plegarse hacia la comunidad.

Calle tomada

En esta instancia, la articulacién con el drea de Pldstica
se volvid mucho més fuerte. Orientados por el pro-
fesor Martin Reches, los chicos de 2do y 3er afio (en
ler afio no tienen clase de Plastica) realizaron murales
para decorar las aulas de la escuela. Las temadticas de
estos murales también son histdricas y tienen el mis-
mo sentido que el proyecto del museo: fortalecer el
sentido de pertenencia a la escuela, al barrio, a la ciu-
dad. En el afio 2007 uno de estos murales recibié me-
dalla de Bronce en la etapa final de los Torneos Juve-
niles Bonaerenses. Representa las dos caras de la calle
Nueva York. Por un lado, la belleza de la tradicidn,
la alegrfa del barrio y, por otro, una calle tenebrosa,
resultado de la contaminacidon ambiental que produce
la vecina fabrica de carbdn de coque que los chicos
estudiaron en sus clases de Ciencias Naturales.

Con esa préctica dieron un paso mds hacia delante,
que consistié en pintar un mural para embellecer la
calle; lo hicieron sobre una pared cedida por la abuela
de uno de los estudiantes. El tema es |a histrica movi-
lizacién del 45 y —segin explica el profesor Reche- su
sentido es puramente histdrico: dejar sentado cémo
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la poblacion de este barrio liderd un episodio clave
de la historia argentina. Ese mural fue realizado por
artistas pero con espacios dispuestos para la parti-
cipacion de los chicos. La propuesta fue compartida
con el programa “Patios Abiertos” que funciona en la
escuela los dfas sdbados.

El mural por un lado, y la sala, por el otro, extendieron
notablemente la presencia de la escuela extra muros y
de algin modo, los estudiantes se apropiaron de la ca-
lle con una nueva modalidad de servicio comunitario:
las visitas guiadas a contingentes de escolares. Una po-
sibilidad es visitar la sala Nueva York del Museo 1871,
para lo cual la cita es a las puertas del Museo. La otra
alternativa ofrecida es un recorrido por postas que
permiten reconstruir la historia del barrio. En este
caso y para prepararlo, los estudiantes tuvieron que
profundizar en la investigacidn histdrica, disefiar el cir-
cuito y desarrollar los textos que leen en cada una de
las postas: El puerto, El hogar social, El Bar Inglés, Los
frigorificos, La escuela, El arco de la "Mansion Obrera",
La usina eléctrica. En este caso, la cita es en la escuela,
se les muestra a los visitantes los murales de las aulas,
se les presenta un power point introductorio, com-
parten un desayuno y salen de recorrida.

Un docente que participd de esta visita junto a alum-
nos del Colegio Nacional “Rafael Hernandez”, le es-
cribié al Prof. Diego Manrique estas palabras: “{Hoy
vivi la experiencia pedagdgica mds perfecta que yo
pueda recordar! Creo que fue un hecho educativo

En cada posta del recorrido turistico por la calle Nueva York
y alrededores, los estudiantes leen un guion que ellos
mismos elaboran

completo, TODOS aprendimos y disfrutamos de eso.
Tuve la satisfaccién de que mis alumnos me dijeran
gracias, por habernos traido (...) Pero, si ellos y noso-
tros pudimos compenetrarnos en la historia del lugar
fue por el modo en que ustedes nos introdujeron por
el tiempo vy el espacio de la Nueva York. No se les
escapd un solo detalle; desde la recepcidn hasta la or-
ganizacién del recorrido generaron un clima de comu-
nicacion entre pasado y presente pocas veces posible
de lograr. El trabajo de tus alumnos fue maravilloso,
yo sé que en ese trabajo hay mucho de ustedes y me
da muchas esperanzas acerca de la capacidad de la
educacion para transformar parte de la realidad.”

Cuando la escuela Angelelli realiza este tipo de sali-
das, las tareas se reparten de la siguiente manera: a

los estudiantes de 3er afio les toca armar un triptico
de presentacidn del recorrido; los guiones turisticos
son leidos por los de lero y 2do afio. Entre posta y
posta, los chicos de 3ero entrevistan a los visitantes,
quienes al final de la visita reciben un souvenir prepa-
rado por los alumnos de lero. “Este proyecto es una
buena herramienta pedagdgica”’, explicé el direc-
tor Coletto a un diario local cuando se inauguraba
esta fase de la experiencia. ""Los chicos se prenden
desde el lugar donde se sienten mds cémodos, al-
gunos son guifas, otros sacan fotos, otros van con
el grabador y hacen entrevistas. Todos los chicos
participan desde su lugar. Queremos abrir el pano-
rama de las visitas, que no sélo sean escuelas, sino
otras instituciones, como los centros de jubilados,
por ejemplo”.

Para el profesor Manrique, mas alld de los engorrosos
tramites burocrdticos que se deben realizar previa-
mente a las visitas guiadas, el mejor momento de la
experiencia es la salida a la calle en si misma. “En ese
momento es cuando mido lo que aprendimos en el
aula y ellos lo ponen en accién en todo lo que hacen:
a la hora de hacer preguntas, rehacerlas, usar el gra-
bador.” Entre los cambios observados en sus estu-
diantes, Manrique sefiala: mejor comportamiento en
ambitos extraescolares; aplicacion, en otras dreas, de
competencias adquiridas a través de esta experien-
cia; socializacion de los avances del proyecto en redes
que los estudiantes comparten con compafieros de
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Actividades de
los/las estudiantes

Para la creacion del Museo
Investigacidn vy sistematizacion de informacion
sobre el pasado de Berisso y de la calle 54 Nueva
York. Recoleccién en el barrio de elementos signi-
ficativos del pasado local. Recorridos con algunos
vecinos para la elaboracién de un plano del barrio.
Organizacion de campafias de difusion de la inicia-
tiva del museo, de actividades culturales barriales
y de recoleccién de fondos. Disefio e instalacion
del “Museo de la Calle Nueva York™. Promocidn
del reconocimiento de la Calle Nueva York como
sitio histérico local y nacional.

Para el desarrollo del programa radial
Busqueda de informacién sobre medios de co-
municacién. Visitas a la radio local. Seleccién del
nombre y de la cortina musical del programa. Ela-
boracién de los guiones. Eleccidn de los temas de
cada programa. Busqueda de informacién sobre el
mismo. Conduccidn y locucion, lectura de avisos
publicitarios de la época, poesias y cuentos de los
vecinos referidos al tema del programa. Entre-
vistas a los invitados al programa y atencidn a los
llamados de los oyentes. Realizacion de entrevistas
a personas significativas de Berisso. Confeccion de
afiches publicitarios y souvenirs para los invitados.

Areas

7

natura

bien estar bien

/
CLAYSS

....................... prendizey sevci sokdae

Contenidos involucrados Actividades de los/las estudiantes

Historia

La construccidn social de los ambientes y/o
espacios (relacion pasado/presente). La orga-
nizacion de los Estados Nacionales y el pro-
ceso hacia la insercién plena en la economia
mundial. El caso argentino. El crecimiento

de la economia agro exportadora argentina.
Cuestiones urbanas: transformaciones del
espacio urbano a partir de los cambios sociales
y econdmicos (caso berisense). El crecimiento
urbano asociado al modelo agro exportador.
Redaccién de un guidn histdrico acorde con
los aportes realizados por vecinos y el trabajo
en biblioteca. Visitas guiadas por el circuito
histérico y por el museo “1871".

* Estudio por medio de varias fuentes histdricas
* Andlisis de textos

* Realizacion de lineas de tiempo

* Trabajo en biblioteca

Plastica

Descripcidn de imdgenes. Bocetos o croquis
(analdgicos o digitales, etc.) sobre la ob-
servacion y la exploracion en el espacio de
volimenes, formas, objetos, luces y sombras,
colores. Color e ilusién cromatica. Efectos
visuales tales como movimiento aparente,
vibraciéon, movimiento y oscilacién. Mutaciones
cromdticas.

* Proyeccidn y andlisis de imdgenes
* Elaboracién de bocetos

* Seleccidon de imdgenes en Internet
* Producciones varias

Construccion
de Ciudadania

Concepto de “ciudadanfa” como construc-
cién socio-histdrica y como prdctica politica.
Problematizacién de los saberes, las prdcticas y
los intereses de los alumnos. Herramientas que
potencien la expresidn, participacion y accién
de los sujetos en el ejercicio de una ciudadania
activa.

* Definicién de los pasos a seguir en el proyecto
* Seleccidn de fconos vy lugares representativos
del barrio
* Redaccidn de un guidn histdrico acorde con los
aportes realizados por vecinos y el trabajo
en biblioteca
* Visitas guiadas por el circuito histdrico y
por el museo “1871"
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Organizaciones con las
que articula la escuela

* Escuelas del distrito

* Municipalidad de Berisso

* Sindicato SUPeH Ensenada

* Museo 1871

+ Consorcio Puerto La Plata

* Asociacion Civil

“Amigos de la Calle Nueva York”

escuela, amigos, familias, etc.; preocupacion y com-
promiso como actitudes frente a los distintos pasos y
avances del proyecto; pérdida de temores para ma-
nifestar lo aprendido en la escuela en dmbitos exter-
nos, instancias de lectura y expresion oral en publico.
Ademds, destaca la gran satisfaccion que los chicos
sienten al percibir el reconocimiento del barrio. “Va-
rias veces he llevado a la escuela el libro de visitas del
Museo “1871". Ahl siempre hay comentarios elogio-
sos de la gente que entra a la sala y se entera por el
personal que atiende el museo de que eso es obra de
estudiantes de nuestra escuela. Para ellos eso es muy

importante.” ®

Aprendizajes

procedimentales

* Andlisis de documentos escritos (manuales)
sobre distintos contenidos
* Observacion de imdgenes y murales
de la ciudad
* Visitas a museos de la ciudad de La Plata,
Teatro argentino
* Elaboracion de guiones turfsticos
* Recorrido y toma de fotografias
* Armado de un libro de visitas
* Elaboracion de bocetos

Aprendizajes
actitudinales

* Compromiso

* Predisposicion

* Socializacion

* Pertenencia a la escuela, a una propuesta

escolar y al barrio

* Adquisicidn de competencias relacionadas
con lo lingtiistico, lo artfstico y lo ciudadano

Mural realizado por los alumnos, acerca de la vida

y obra de Monsefior Enrique Angelelli

e
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Yo soy de aquf

“Creo que lo mas importante que hemos logrado a
través de esto es que los chicos experimenten un sen-
tido de pertenencia al barrio, que es a lo que apuntd-
bamos”, afirma el profesor Manrique. "“Lo otro, lo que
nos impresiona a nosotros mismos, es cémo hemos
ido creciendo con los afios. Cémo esta experiencia nos
permitid salir de la escuela chiquitita que tenemos, v
mostrarnos en dmbitos a los que nunca nos hubiéra-
mos imaginado llegar”” Uno de esos dmbitos es la tapa
del capftulo “La Argentina Agroexportadora”, en el
manual de Editorial Santillana para 6to afio de primaria,
donde para introducir el tema se da el ejemplo de los
frigorificos de Berisso y se cuenta el trabajo realizado
por los estudiantes de la Angelelli. La experiencia tam-
bién forma parte de la seleccién relevada por la Mg.
Alba Gonzélez en Patrimonio, escuela y comunidad. Es-
pecializada en la ensefianza de Historia e investigadora
de Aprendizaje-Servicio, Gonzalez utiliza la experiencia
de esta escuela para reflexionar sobre el modo en que
pueden articular hoy la museologfa, el patrimonio his-
torico, la comunidad v la institucidn escolar desde el
drea de Ciencias Sociales.

La evolucion de la experiencia permitid que detras
del drea de Artistica (Plastica y Pintura) se sumara
a Historia el espacio pedagdgico de Construccién de
Ciudadanfa, uno de cuyos objetivos es precisamente
“lograr que el alumno indague, comprenda, explique

Los estudiantes estuvieron a cargo del trabajo de limpieza, embalaje
clasificacién y traslado de las piezas a la sala definitiva.

y transforme esa realidad social, en base a los valores
democrdticos y el pensamiento abierto”. En este sen-
tido, el proyecto conlleva una propuesta ideal para
el desarrollo de estos objetivos en la medida en que
propone partir del conocimiento profundo del dmbito
de pertenencia y de las interrelaciones de los diferen-
tes actores sociales para desde ahi construir una visién
critica de los lugares que forman parte del Patrimonio
Histérico y Cultural. A propdsito, el director de la es-
cuela dice: “A través de la experiencia como guias, los
chicos se sienten orgullosos de su lugar. No quiere
decir que estén contentos con todas su realidad, pero
hoy no se esconden detrds de una chapa porque les
da verglienza. Hoy la muestran y dicen ‘hoy es asf,

algin dia serd mejor™’. @
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La experiencia

en numeros

* Estudiantes participantes en el proyecto: 35

* Total de estudiantes de la institucién: /0

* Docentes participantes: 3

* Total de docentes de la institucién: |5

* Instituciones beneficiadas y aliadas al proyecto: 8

* Beneficiarios: 300

Antes de recibir visitas de grupos en la escuela, los chicos de 3ero
se retinen para producir el triptico de presentacion del circuito.
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Entrevista de estudiantes de 3er afo a los alumnos y profeso-
res del Nacional Rafael Hernandez de La Plata en ocasidn de
una visita (La voz de la Nueva York, la revista de la escuela)

LVNY: ;Por qué les intereso venir a la calle
Nueva York?

-Porque estamos viendo el tema en Historia,
de la llegada de los inmigrantes a la Argentina,
y creo que es un punto fundamental en el
crecimiento del pafs, cuando llegaron todos
hubo mucho movimiento tanto cultural como
econémico y estd bueno verlo y volver al lugar
donde sucedieron esos acontecimientos.

()

LVNY: ;Qué les pareci6 el recorrido?
Por lo que vimos hasta ahora estd bien, estd
bueno.

LVNY: ;Qué cosas piensan que podrian
mejorar?

Vimos poquito todavia pero creo que estd
bien porque hay que conservarlo. Que no se
pierda la esencia.

LVNY: ;Qué les impacté mas?

Los edificios, nos llamaron la atencidn los
adoquines. Alld en La Plata no los vemos, acd
estdn mds cuidados, conservados.. Ademds
estd bueno que los hayan puesto los vecinos.
(...) La charla con el duefio del bar...un capo
(...) el frigorifico, que es enorme, inmenso,
colosal, como lo define el duefio del Bar
Inglés, “un monstruo que esta durmiendo ahf
en frente”, la cantidad de gente que trabajaba
ahf, miles de puestos de trabajo que luego se
perdieron...

LVNY: ;Volverian a venir?
Si. Quedaron muchas cosas por conocer y no
nos alcanzd el tiempo.

Profesor Dario Coletto, Director de la escuela “Monsefior Angelelli”.
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Yo te enseno, vos les ensenas,
ellos ensenan

] R ) c@LEt:,m @#N JOSE 8 .
 § 00 N TR
"113-#_'?1" San José Obrero

. R Primeros Pobladores 1323, (8300) Neuquén, Neuquén
e e e . : |
e — . | Tel: (0299) 4423957

colsanjo@speedy.com.ar

La escuela

Gestion: Privada

Ambito: Urbano

Niveles: Ciclo Basico Técnico

y Centro de Formacion Profesional
Modalidad: Técnico Profesional

.. . . Especialidades: Carpinteria, Electricidad,
Servicio solidario: Mecanica Industrial y Mecénica del Automotor
Capacitacién en oficios a comunidades rurales mapuche y criollas Director: Juan Esteban Espinosa

en situacién de vulnerabilidad social
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La experiencia

Los estudiantes de 4° y 5° afio brindan capacitacion
profesional en Carpinterfa en Madera, Electricidad
Domiciliaria, Herrerfa, Soldadura y Mecanica del
Automotor a jévenes y adultos de comunidades
rurales mapuche y criollas en situacién de vulnera-
bilidad social. La experiencia se desarrolla en cuatro
etapas: tres de ellas se realizan en la comunidad
beneficiaria adonde viajan los estudiantes, vy la
cuarta en instalaciones del colegio, que invita y
financia la visita de miembros de la comunidad.

Docentes a cargo: Juan Esteban Espinosa, Héctor
“Chango” Ferndndez y Nora Claudia Manso

Fecha de inicio: 1995

Participan: 23 estudiantes, 2 directivos y 5 docentes
Actividad curricular: 15 dias al afio en horario esco-
lar, y reuniones de dos horas semanales en horario

extra escolar

El lema de la escuela:
“Sentirme Util y brindar al otro
parte de lo que soy y se”

Cuando en 1995 los estudiantes del colegio San José
Obrero desembarcaron con sus herramientas en el
paraje Colipilli, tierra de la comunidad mapuche Huay-
quilldn, al norte de la provincia de Neuquén, se encon-
traron con un panorama que se repite (0 se repetfa
hace 15 afios) en otras comunidades hermanas: un drea
sin tendido eléctrico la escuela era el Unico edificio que

Reconocimientos:

2007- Premio Especial 10 Afios de Educacién Solidaria
2005- 1° Premio- Premio Presidencial Escuelas Solidarias
2005- Reconocimiento Legislatura Pcia. de Neuquén

2003- Mencidén Especial- Premio Presidencial
Escuelas Solidarias

2003- Premio Walmart Escuelas Solidarias

2003- Reconocimiento Consejo Provincial de

Educacién de Neuquén

contaba con generador-, habitada por un grupo de
personas ancladas a la crfa de cabras como unico me-
dio de vida, y con falta de formacion para desarrollarse
laboralmente en dmbitos urbanos. Muchos de ellos no
concluyen la escuela primaria o son analfabetos.

Los jévenes de la escuela salesiana llegaron a Colipilli
para ensefiarle a la comunidad lo que ellos habfan
aprendido en sus clases. Y lo hicieron a lo largo de
convivencias de |5 dfas durante cuatro afos segui-
dos. Al cabo de ese periodo de trabajo, 14 perso-
nas estaban capacitadas en Mecdnica del automotor
(deteccidn y reparacién de fallas); |1 en Herreria y
Soldadura; 12 en Electricidad y || en Carpinterfa.

Aparte de la capacitacién, los estudiantes neuquinos
dejaron instalado un Taller de Carpinterfa para el que,
gracias a proyectos presentados en Desarrollo Social
de la Provincia, se consiguieron maquinas para mejo-
rar la produccién y reducir los costos. Desde la con-
formacién de ese espacio se pudo establecer un con-
trato con la Municipalidad de El Huecd para construir
mobiliario para el Hospital y ventanas y puertas desti-
nadas a viviendas rurales. Ademds, los carpinteros de
Colipilli realizan trabajos para la ciudad de Chos Malal
que, a pesar de estar a 60 km de la comunidad, los
contrata por ofrecer tarifas competitivas. “En nuestra
provincia hay 4| comunidades del pueblo mapuche,
que estdn en situaciones mucho mds riesgosas que
las de las ciudades”, describe el docente Adridn Zufi-



ga, Jefe General de Ensefianza Practica de la escuela.
“Estdn hacinados en las peores tierras de Neuquén
y lejos de las ciudades y de todo servicio asistencial.
Cuando nuestros chicos llegaron ahf se sorprendieron
ante esa situacion y eso fue lo que los empujé a llevar

adelante el proyecto.”

que ellos tenfan para dar a personas en situaciones de
mayor desamparo que el propio. Asf se inicid la expe-
riencia educativa solidaria “Escuela Taller” con la que
desde 1995 el cuerpo docente de la institucion viene
peleando para conseguir que los jévenes que se for-
man en esas aulas puedan desarrollar una vida plena.

Lo que sorprendid a los jévenes que lograron el cam-
bio en la comunidad Huayquilldn fue descubrir que ha-
bfa contextos sociales aun mds precarios que los que
ellos conocian. Esos estudiantes pertenecen, como
todos sus compafieros de estudios, a los sectores mds
carenciados de la capital provincial. Afectados por las
caracteristicas del medio socio cultural del que pro-
vienen, la mayoria de ellos arrastra una historia de fra-
casos escolares, dificultades para proyectar un futuro
feliz, conflictos con la ley en algunos casos, y tenden-
cia a la autoconmiseracién y una autoestima marca-
damente baja. La estrategia que la escuela encontrd
para revertir ese cuadro fue ayudarlos a ver todo lo

"San José Obrero” es un colegio salesiano fundado por el

padre Juan Gregui, con el patrocinio del obispo Jaime de
Nevares en 969, cuando en Neuquén no existia oferta
escolar para jévenes de clases necesitadas. Para ellos la
“Escuela de mano de obra especializada San José Obrero”
ofrecia capacitacion en Carpinteria y Tornerfa. Hoy es un
Ciclo Bésico -mixto desde hace 5 afios- que otorga titu-
lo de Auxiliar Técnico en tres especialidades: Carpinteria,
Mecdnica Industrial y Electricidad. Bajo la érbita de la mis-
ma institucién funciona por la noche un Centro de Mano
de Obra Especializada (CEMOE) con una cursada de tres
afos. En cada turno hay 300 estudiantes que, en la medida

que puedan, abonan una cuota anual de 300 pesos. ®
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L a llave térmica

En el afio 2000, cuando finalmente se realizd la
instalacion eléctrica en el paraje Colipilli, la em-

1
e
..'O.. °®
®0c00000°®

presa a cargo de la tarea contratd a los jévenes
que se habfan capacitado en Electricidad en el
Taller Escuela y —entre ellos- a Roberto Huayqui-
llan como jefe de cuadrilla.

Lo habfan conocido el afio anterior, en ocasion
en que habiendo acudido a la escuela a resolver
un problema con el generador eléctrico, no da-
ban con el origen del desperfecto y el que les dio
la solucién fue Roberto, quien les advirtid que

se estaban equivocando con la llave térmica que
habfan colocado.

En la actualidad, Roberto estd encargado del
tendido eléctrico de los obradores de la Corpo-
racion Forestal Neuquina (CORFONE) mientras
que algunos de sus compafieros se dedican a
mantenimiento eléctrico y reparaciones de insta-
laciones en la comunidad.
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Alumno-Maestros

“El proyecto nace con la idea de acrecentar en ellos
el valor de la solidaridad”, dice Juan Espinosa, maes-
tro de Soldadura, actual director de la institucién e
idedlogo de esta experiencia. “Creemos que solos
no hacemos nada, y que juntos podemos construir
un montdn. Por eso tratamos de buscar dénde po-
diamos i, dénde nos podiamos insertar, cudl era el
hermano mds necesitado y nos encontramos asf con
nuestros hermanos mapuche.”

Ademds de la realizada en Colipilli, la institucién ha
llevado a cabo otras tres experiencias: entre 1999
y 2001, en la comunidad criolla Tricao Malal; entre
2002 y 2005, en la comunidad mapuche Felipin, en
Chacaico Sur; entre 2006 y 2007, en la comunidad
criolla de Los Catutos; y entre 2009 y 2011, en la
comunidad criolla de Villa Puente Picdn Leufd. Hasta
el momento los estudiantes del San José Obrero han
capacitado a 180 personas.

En todos los casos, ademds de formar en oficios para
evitar la emigracién en busca de trabajo, también
se procurd capacitar a la comunidad beneficiaria
en la fabricacidon de muebles y utensilios para me-
jorar las condiciones habitacionales (camas, sillas,
mesas, puertas y ventanas) y de herramientas para
el trabajo que permitieran un mejor desarrollo de
las huertas familiares y la cria del ganado (frenos de

caballos, estribos, hachas, herraduras, arneses, parri-
llas, estufas a lefia). Pero ademds, lo que se observa
transcurridos los afios y a través del contacto que
la escuela sostiene con las comunidades por las que
ha pasado, es que junto con la capacitacién en ofi-
cios, la gran funcién de los talleres es mostrarles a
los concurrentes nuevas posibilidades de desarrollo,
les abren la ventana, les sefialan otras rutas posibles:
para varios de ellos la experiencia funcioné como
plataforma para una nueva vida y hoy trabajan como
administrativos en el gobierno, como catequistas,

empleados o maestros.

La escuela llega a la comunidad convocada por la
misma gente o por el misionero de la zona, que les
arma un panorama de la situacion. Este panorama se
completa con una primera visita de estudiantes y do-
centes a las autoridades comunales y a los maestros

de la escuela para elaborar un diagndstico y, a partir
del mismo, planificar el trabajo para el afio.

La capacitacién se desarrolla generalmente en cuatro
mddulos, uno por afio, cada uno de los cuales consis-
te en |5 dias de trabajo intensivo. Los primeros tres
tienen lugar en el terreno vy el dltimo, en la escuela. En
todos los casos, supervisados por sus profesores, es-
tudiantes de 4° y 5° afio y, Ultimamente, de 3° del CE-
MOE actuardn como maestros a lo largo de intensas
jornadas en las que les ensefiardn a jévenes y adul-
tos de la comunidad, Carpinterfa, Soldadura Eléctri-
ca, Carpinterfa Metdlica, Electricidad y Mecdnica del
Automotor, ademds de manejo de herramientas en
general. Cada alumno-maestro tiene tres personas a
su cargo. Los talleres funcionan en forma simultdnea
y consisten en 7 horas de clases précticas y una de
teorfa. El compromiso de la comunidad es muy fuer-
te, cuentan los docentes. Hay personas que caminan
hasta 14 kilémetros para llegar al lugar donde se hace
la capacitacidn. “La gente tiene un entusiasmo gran-
disimo”, asegura Cintia, estudiante de Carpinterfa
que participd en la experiencia de Villa Puente Picdn
Leufd. “"Nosotros estdbamos recién llegados, cansa-
dos del viaje, y ellos ya querfan empezar”.

Para estar en condiciones de dar clases en los talle-
res de capacitacidn, los estudiantes se preparan en



reuniones semanales de dos horas extra escolares
a lo largo de todo el afio: en esos encuentros se
arman los médulos de ensefianza, se profundiza en
conjunto sobre la cultura mapuche —si es el caso-y
los chicos empiezan a conocerse entre si. “Noso-
tros tenemos que consolidar el grupo antes de via-
jar”, explica Héctor “Chango” Fernandez, Regente
y Coordinador de Pastoral en la escuela. “Hay que
pensar que llevamos chicos de tres especialidades
que apenas se conocen de los recreos”.

La jornada de trabajo en terreno dura aproximada-
mente ocho horas y se cierra con una evaluaciéon y
puesta en comun antes de la cena. “Primero, se hace
una auto-evaluacién con el alumno que va exponien-
do sus logros vy sus dificultades en el aprendizaje del
dia", relata Espinosa. “Luego, los alumnos-maestros
les van marcando los errores a cada uno. Y después,
el grupo de alumnos le marca los errores al maes-
tro. Eso queda asentado por escrito, cada uno de los
maestros tiene un cuadernito donde va registrando
todo vy, al otro dfa, antes de empezar la jornada, se
rednen con los coordinadores y se va viendo y corri-
giendo lo que haya que corregir” Con el transcurso
de las sucesivas campafias se llegd a la conclusién
de que debfa haber siempre un docente por cada
especialidad. Asf se consiguié coordinar mejor los
contenidos dados por los alumnos.

Otros aspectos que se conversan y ajustan a diario
son la convivencia y el funcionamiento del grupo.
“Los lugares adonde vamos —detalla el director- no
tienen las comodidades minimas necesarias para vi-
vir, asi que hay que hacer un doble esfuerzo para
poder pasar los |5 dfas que estamos en el campo
con los chicos. Por eso es un punto que siempre
evaluamos, por ejemplo aquel que por ahf le tocaba
lavar los platos y no los lavd, todas estas cositas se
van trabajando.”

La formacién que reciben los estudiantes en el San José Obrero les
permite dar talleres y clases teéricas en las comunidades.
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La cuarta etapa se desarrolla en Neuquén, con el
viaje de la gente de la comunidad al colegio, total-
mente financiado por la institucidn salesiana, donde
aprenderdn el uso de mdquinas industriales y pro-
duccidn en serie. De regreso a su tierra, esas perso-
nas se convertiran a su vez en capacitadoras de los
mds jévenes de su comunidad. @

La siembra del San José

Entre 1999 y 2001, los destinatarios de la experiencia
“Escuela Taller” fueron los miembros de la comunidad
criolla que habita Tricao Malal, un pueblo de montafia,
460 km al norte de la ciudad de Neuquén, donde en
esa fecha el INDEC tenfa contabilizados 351 habitan-
tes. Como en el caso de Colipilli, su unica fuente de
ingresos era la cria de ganado caprino. Pero las cosas
cambiaron una vez que los estudiantes del San José
dejaron su semilla.

En Tricao Malal se capacitaron 60 personas. Desde
entonces, la comunidad cuenta con una carpinterfa.
La construyeron cuatro de los alumnos que asistie-
ron al taller (dos mujeres y dos varones) que al fina-
lizar la experiencia, formaron una cooperativa y con
el dinero obtenido mediante su trabajo, lograron le-
vantar un galpdn. Desde ahi, atienden las demandas
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A partir de la puesta en marcha de la “Escuela Taller” descendieron
el nimero de asignaturas desaprobadas y el indice de repitencia.

locales y de las comunidades vecinas (Cancha Huin-
ganco, el Cajon del Curileuvd y Aquihuecd). Ademas,
otras dos personas consiguieron empleo a partir de
la concurrencia a los talleres. Dos de los varones que
asistieron a los cursos de Electricidad trabajan para
la Municipalidad y son los encargados de realizar las

instalaciones en las viviendas rurales que se van cons-
truyendo en los parajes cercanos a Tricao Malal. Y en
el Taller de Automotores se capacitaron |5 personas.
Uno de ellos, Adriano Vdzquez —quien continud su
formacién primero en Chos Malal y luego en Neu-
quén capital-, monté un taller mecanico en el paraje
Cancha Hinganco y —como es el Unico mecdnico de la
zona- tiene clientes locales y de parajes vecinos. En su
taller trabajan otras dos personas que también fueron
capacitadas por los estudiantes del San José.

Después de la experiencia en Tricao Malal, la escue-
la volvié a trabajar con una comunidad mapuche - la
Felipin - afincada en el paraje Chacaico Sur, en el de-
partamento de Zapala. Allf, entre 2002 y 2005, se
capacitaron 3| personas. Ademds de desarrollar la
capacitacion se instald un generador edlico con ca-
pacidad de carga para una baterfa de |2 voltios que
suministra energfa eléctrica al salén comunitario; se
trabajé para abastecer con agua potable la cisterna de
la escuela albergue, obra realizada en conjunto con los
padres vy docentes de la escuela; se repararon alam-
brados y se levantd un cobertizo para dar abrigo a
los animales durante la temporada de paricién. Por
ultimo, se empezd a edificar un salén para que fun-
cionara como futura escuela taller, donde los recién
capacitados trabajarfan a su vez como maestros.

En el cierre, Celedonio Miranda, el lonco de la co-
munidad, dijo: “Es muy importante tener este cono-

cimiento. Parece imposible, pero el mundo avanza,
y algin dfa puede llegar acd la tecnologfa. Aprender
en la vida es lo mejor que puede haber. Admiro la
buena coordinacién del grupo, y el aguante del co-
cinero. Creo que lo podremos seguir. Que siga esta
comunicacién con ustedes, poder preguntarles, y que
vengan a visitarnos, que vamos a estar contentos.” La
comunicacién continud y la escuela visita toda vez que
puede a la gente de Chacaico Sur.

Los Catutos es otra localidad perteneciente al de-
partamento Zapala, de 280 habitantes. Allf, las con-
diciones de vida son de una precariedad desoladora
y a revertirla se abocé el grupo de estudiantes que
capacitd a sus miembros entre 2005 y 2008. Hacia
falta camas, mesas, sillas; las herramientas de tra-
bajo eran completamente rudimentarias, las ins-
talaciones eléctricas estaban en riesgo de electro-
cucion y los vehiculos, completamente inutilizados

por falta de recursos econdmicos o de conocimien-

tos para resolver el problema.
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3 Afio Comunidad N° de personas N° de estudiantes
que recibieron la que participaron
capacitacion en la experiencia

PROVINCIA

DE LA 1995/1998 Mapuche Huayquilldn 48 personas 20
PAMPA | Paraje Colipilli 46 varones y 2 mujeres

19997200 Criolla 59 personas 23
Tricao Malal 42 varones y |7 mujeres

2002/2005 Mapuche Felipin 3| personas 30
Paraje Chicaico Sur 26 varones y 5 mujeres
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2006/2007 Criolla |4 personas 24
Paraje Los Catutos 8 varones y 6 mujeres

2009/2011 Criolla 28 personas 43
= Villa Puente 22 varones y 6 mujeres

o Picdn Leufd

16 anos Escuelas Taller 180 personas 140 estudiantes

en 5 comunidades capacitadas capacitadores
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“Nosotros recorremos las comunidades y vemos qué
paso después del desarrollo del proyecto', explica Es-
pinosa. “Nos hemos encontrado con sorpresas muy
grandes. Hoy, en cada comunidad a la que asistimos,
hay talleres de Carpinterfa, hay talleres de Soldadura.
También nos encontramos con un taller de reparacién

de motores y todo tipo de vehiculos.” “La distancia
es una dificultad -agrega Ferndndez- que nos impide
ir mensualmente. Pero vamos una vez al afio. Igual,
seguimos en contacto porque la gente tiene que bajar
a Neuquén por algin tema de salud o algln trdmite,
y entonces siempre pasa por el colegio o va a la casa
de alguno de los docentes a alojarse y asi nos vamos
enterando de cédmo van las cosas en la comunidad.” @

e e—

Correccion de rumbo

A través de esta experiencia ya han pasado alrede-
dor de 140 jévenes y el impacto en los aprendizajes
resultd, segin el equipo docente, altamente positivo.
A partir de la puesta en marcha de “Escuela Taller”
se cambid el modo de planificar la practica docente
que, en lugar de focalizar en contenidos, apunta a la
adquisicién de competencias sociales, cognitivas y en
valores. Ademds, la practica concreta en terreno llevé
a que se modificaran los contenidos de la curricula es-
colar para permitir que los estudiantes lleguen mejor
entrenados a la capacitacién y puedan desenvolverse
con mayor soltura en los talleres. Asf, el aprendizaje ha
ganado significacion para los jévenes con las siguientes
consecuencias: incremento en el compromiso general
con los estudios y descenso tanto del nimero de asig-
naturas desaprobadas como del indice de repitencia.

El mejor desempefio en la expresién oral es uno de
los aspectos mds llamativos que resultan de esta expe-
riencia. Estar frente a un taller de capacitacién obliga a
los estudiantes a exigirse en un terreno que les resulta
dificil y en el que las caracterfsticas del auditorio no
colaboran. “A los chicos les falta formacién para hablar
en publico, hasta para levantar la mano y hacer una
pregunta’, describe Ferndndez y agrega que, detec-
tado ese déficit linglistico, se resolvié entrenar a los
jovenes en la oralidad a través de la representacion de
obras de teatro que llevan a Hogares de Ancianos.

Junto con las obras de teatro, en sus clases de Len-
gua y de Pastoral los estudiantes han creado juegos
de palabras y crucigramas también destinados al Ho-
gar de ancianos. Como en este caso, otros docentes
comenzaron a trabajar con la pedagogia del apren-
dizaje-servicio en sus respectivas dreas. Desde los
talleres de Mecdnica Industrial, los chicos y las chicas
que cursan 3° afo disefiaron, construyeron e ins-
talaron juegos de plaza para un hogar de menores.
Y los de 3° de Carpinterfa disefiaron y fabricaron
jueguitos de encastre en madera.

Otra de las beneficiarias de la experiencia resultd
la misma institucién. No sélo se ha convertido en
referente de las escuelas técnicas en el dmbito de
las inspectorfas salesianas, sino que representa a la
congregacién a nivel pafs y a nivel del MERCOSUR.
Se trata de un crecimiento muy significativo si se
tiene en cuenta que durante mucho tiempo la es-
cuela no fue reconocida como tal por haber sido
fundada sin autorizacion.

"“Hay aspectos cualitativos que son muy dificiles de
evaluar”, afiade Espinosa. “Cémo ha ido cambiando la
vida de la escuela, la mayor integracion entre alumnos
y docentes, el mayor sentido de pertenencia, la vida en
la familia, la vida del pibe. Los desarrollos pro-sociales
de los participantes, los compromisos que tienen que



ver con la vida después de que se van de la escuela.
Yo me atrevo a decir que a todos les cambid la vida
para bien.” De hecho, el colegio estd gestionando la
extensién curricular de la oferta educativa a un secun-
dario completo para evitar el riesgo de desercién que
se genera cuando los jévenes de estas caracteristicas
deben buscar otra escuela para finalizar sus estudios.
Los ejemplos sobran (ver “Punto de inflexion”): mu-
chos estudiantes con problemas de disciplina y bajo
rendimiento escolar pudieron cambiar de actitud
a partir de participar en esta experiencia y hoy son
maestros de taller, cuenta-propistas, empleados en
comercios o en dreas de mantenimiento (algunos de
ellos son jefes), empleados publicos, dirigentes obre-
ros o se dedican a la actividad pastoral religiosa. Algu-
nos, incluso habiendo egresado, han querido repetir la
experiencia en terreno y piden permiso en sus traba-

jos para poder viajar a las comunidades.

Punto de inflexidn

Robert Obreque provenia de un asentamiento
de la ciudad de Neuquén, donde habitaba con
su familia una casilla de madera. El riesgo social
permanente en el que vivia no le impidié ser
buen alumno pero le resultaba dificil proyectarse
fuera de ese contexto. A través de la experiencia
en Chacaico descubrié que existian cuadros tan
duros o peores que el propio y advirtié que si él
podia contribuir para cambiarlos, también serfa
capaz de hacer lo mismo con su vida. Terminado
el afo, se animd a presentar su cv en una em-
presa (Weatherford) que es donde hoy trabaja.
Dado su excelente desempefio, se le ha pedido
al Colegio formalizar convenios de pasantfas ren-
tadas para probar alumnos con el fin de sumarlos

a la planta de personal de esa empresa.

Jaime Vallejos siempre fue un chico alegre y
dispuesto a divertirse, que con mucha facilidad
se involucraba en problemas disciplinarios.
Para él, participar en la experiencia de Escuela-
Taller de Tricao Malal fue un punto de inflexidn
que le cambid la perspectiva y lo llevd a

tomarse con seriedad el compromiso solidario.

A partir de entonces, comenzd a trabajar en
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su barrio, donde organizaba a los jévenes en
distintas actividades recreativas y deportivas:
murgas, equipos de futbol.

Hoy se desempefa laboralmente en el drea

social del Ministerio de Desarrollo Social de
Neuquén. Pero continda trabajando con los

jévenes de su barrio.

Joaquin Pardo fue un adolescente muy introver-
tido, reacio a las relaciones Interpersonales, a
quien le costaba mucho entrar en didlogo, tanto
con sus compafieros como con sus profesores.
Lo que sigue es la evaluacidn que hizo al ter-
minar la experiencia en Tricao Malal: “Fue muy
bueno lo que he aprendido en el colegio. Antes
me daba mucha vergiienza hablar. Cref que no
iba a poder ensefiar porque tenfa miedo de que
la gente no aprendiera, o no me entendiera.
Cuando la gente me llamaba maestro me empecé
a sentir importante y eso me dio mucha confian-
za 'y me ayudd a poder creer que yo era capaz
de hacer algo, de poder ensefiar lo que aprendf
en el Oficio.” Actualmente Joaquin trabaja en
la empresa Ferrari Hnos, donde se desempefia

bobinando motores eléctricos. @
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Abrir el juego

El impacto de “Escuela Taller” fue tan positivo
que la institucion quiso seguir profundizando en
la pedagogfa del aprendizaje-servicio. Por sus
caracteristicas, el proyecto de capacitacién tiene
un cupo limitado, y a pesar de ser voluntario,
siempre deja a alguien afuera. “Todos quieren ir
porque los chicos vuelven del campo contando
cosas que entusiasman a los otros”, dice Fernadn-
dez. “Este afio se anotaron 87, pero es imposible
[levarlos a todos'.

Esa busqueda los llevd a emprender en 2004
una nueva experiencia. Los chicos de 4° Y 5°
afio de Nivel Medio vy los de 2° y 3° del CEMOE
fabrican, en los talleres de Mecdnica Industrial,
piernas ortopédicas para pacientes amputados
de bajos recursos.

La experiencia empezd cuando construyeron

un prototipo con rodilla articulada para un
paciente que habfa desgastado otras piernas
ortopédicas. Cuando vieron que funcionaba muy
bien, se dirigieron al Centro de Rehabilitacidn

de Traumatologia del Hospital Publico Bouquet
Rolddn con la propuesta de producir en cantidad
para los pacientes de bajos recursos que alli se
atendieran.

Adridn Zufiga, responsable de este proyecto,
afirma que las piernas ortopédicas que pro-
duce la escuela ademds de gratuitas, tienen
ventajas por sobre las comunes que ofrece el
mercado: “Dentro de los conceptos de fabri-
cacion, las mejoras que se le realizé al disefio
original tienen que ver con el desgaste, por-
que se puede fabricar una pierna ortopédica
que se rompay a la que continuamente se le
deba cambiar algln repuesto y de esa manera
abastecer el mercado de fabricacién, o bien,
fabricar una pieza para que no se rompa o que
dure mucho mds tiempo. Nosotros hacemos
los bujes lubricados para que el usuario los
pueda lubricar, en cambio el mercado ofrece
los bujes autolubricados. Cuando se gastan hay
que comprar la unidad de rodilla.”

A través de la Procura Salesiana, organis-

mos oficiales alemanes se interesaron en el
proyecto y donaron dinero para financiar 30
piernas. “Cuando vinieron a visitarnos —recuer-
da Fernandez- y vieron el tornito con el que
trabajdbamos que se rompia de tanto uso, nos
mandaron un torno CNC (Control Numérico
Computarizado)”. Con ese torno piensan multi-
plicar la produccion.

Las piernas ortopédicas fabricadas por la escuela
estdn provistas de una unidad de rodilla arti-
culada, con regulacién de flexion, de longitud

y de inclinacion. Después de cumplida la etapa
de fabricacién, ensamblado y demostracion del
funcionamiento, los estudiantes toman contacto
con el equipo del taller de Ortesis y Ortopedia
del hospital. Allf se verifica la calidad de la pieza y
se designa al beneficiario con el que los jove-

nes toman contacto. Esto estd expresamente
previsto en el proyecto a los efectos de que los
estudiantes comprendan la verdadera dimension
de su trabajo y el valor del aprendizaje adquirido,
aprendan a mirar el dolor del semejante y desde
ahi aumenten el compromiso con lo que hacen.
Luego vendra un segundo encuentro cuando el
paciente tenga la pierna colocada y los jovenes
puedan apreciar el resultado de su accion.

Actualmente se planea enviar a algin miembro
del equipo de la escuela a cursar una tecnicatura
en Ortesis en la Universidad del Salvador para
lograr la autorizacién por parte de la Subsecreta-
ria de Salud de la Gobernacion de Neuguén y no
depender de una certificacion hecha necesaria-
mente a través del Hospital. @
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Actividades de

“Sin duda, lo mas fuerte de este proyecto es que .
Areas y contenidos de
los/las estudiantes

nuestros pibes, con la mochila que vienen, con la
pobreza que les ha tocado vivir, descubren que tie- o o«

nen un montdn de cosas para dar y pueden revertir aprendlzaJe |nVO|UCFadOS
su situacién de origen,” considera Ferndndez. “Esta

experiencia los marca, se sienten Utiles, valorados,
* Andlisis y resolucién de situaciones problema-

aprenden mucho mds de lo esperado. Yo desde jo-
ven estuve en grupos misioneros catdlicos y sentir * Matematica: Operaciones fundamentales,
que podés ayudar al otro es muy fuerte. Es lo que ecuaciones de |° grado, equivalencias deas, Calaile e materales.
hoy con Juan (Espinosa) vemos en ellos y lo disfru- * Historia, Educacion Civica: Historia y costum- " Investigacion
tamos porque es lo que nosotros vivimos en nues- brres @e oz pusieles erligiharios, ergmizadion
. o olftica
tra juventud y ellos lo pueden vivir ahora. Nosotros P o . « Ensefs de caleul
* Economfa: Célculo y presupuesto de materiales nsefanza de calculo y presupuesto
* Desarrollo de clases en las distintas dreas

* Tecnologfa: Carpinterfa, Soldadura, Electricidad
* Respeto por la identidad, cultura y religidn,

trabajamos con la pasién qué el padre Juan Gregui
* Formacién religiosa: Cristologfa, Doctrina Social

ponfa para transmitir la opcién vocacional de Don

Bosco: estar con los que mads lo necesiten. Y de ese :
de la Iglesia
* Dibujo técnico: Normas Iram

religiosidad popular
» Construccién y confeccién de planos

lugar no queremos separarnos.” @

pag. 65




N

natura

bien estar bien

Organizaciones con
las que articula la escuela

» Comisiones de fomento
* Ministerio de Accidn Social,
Gobernacién de Neuquén

* Procura Salesiana

* Caritas
» Comunidad Misionera de Zapala
* Capillas y otras instituciones religiosas

de los parajes atendidos
» Comercios de Neuquén (donaciones)

Misional para el Desarrollo, Bélgica)
* Colegio Dedn Funes Comodoro Rivadavia

* Pluspetrol S.A.

* DMOS-COMIDE (Servicio de Cooperacion

La experiencia Villa Puente Picdn

en numeros

* Estudiantes participantes en el proyecto: 43
* Total de estudiantes de la institucién: 308

* Docentes participantes: |8

* Total de docentes de la institucién: 64

* Beneficiarios: 180
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Palabras que alimentan

“Huerta comunitaria con objetivos solidarios”

La escuela

Instituto Intercultural Bilinglie Tajy Poty 1407
Ruta Provincial N° 6 Paraje Yacutinga, (3324)

Municipio de Gobernador Roca, Misiones

Tel: 03752 |5 657546

roqueysmael@hotmail.com

Gestion: Privada

Ambito: Rural

Nivel: Secundario

Modalidad: Intercultural Bilingtie
Especialidades: Educacion rural
Directora: Roque Ismael Dos Santos

Servicio solidario:

Huerta orgdnica con extension en varias aldeas aborfgenes
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La experiencia

Los estudiantes de 2° y 3° afio de la escuela se

trasladan a las comunidades rurales de donde

son oriundos, y allf les ensefian a sus miembros

a cultivar hortalizas en una huerta orgdnica y
econdmica, y a procesar los alimentos. Dan las
instrucciones en lengua mbya-guaran(y entre-

gan cartillas instructivas traducidas a esa lengua

por ellos mismos.

Docente a cargo: Lisandro Rafael Sobovi
Fecha de inicio: 2009

Participan: 59 estudiantes, 5 docentes y
un directivo

Actividad curricular: 6 horas semanales
en horario escolar

Reconocimientos:

2011- Segundo Premio en Premio Presidencial
Escuelas Solidarias

2009-Mencién de Honor en Premio Presiden-
cial Escuelas Solidarias

La EFA Tajy Poty (lapacho rosado) es una escuela se-

cundaria intercultural bilinglie para jovenes guaranies
de la Argentina. Se encuentra en el paraje Yacutinga
(es el nombre de un ave de plumaje negro y blanco)
en el Departamento de San Ignacio, en Misiones, y
linda con una comunidad mbya a la que pertenecen
varios de los estudiantes (Ver “Algunos datos sobre la
cultura mbya-guarani™).

Inaugurada como institucion primaria en 1994 dentro
de la obra del padre José Marx, fundador de las es-
cuelas de la familia agricola (EFA), con los afios perdid
la matricula debido a que cada comunidad guaranf fue

teniendo un colegio en su propio territorio. Pero en
2009, a pedido de la misma comunidad que no vefa
otro camino para que sus adolescentes completaran
su educacién, se refundd como secundaria y abrid un
primer afio. En 2011 le aprobaron un Ciclo de Orien-
tacion en Artes y ya cuenta con tres cursos y 59
inscriptos: 39 en primer afio, 9 en segundo y |l en
tercero. Los estudiantes que cursan en Tajy Poty tie-
nen entre 14 y 30 afios, muchos de ellos ya formaron
pareja y asisten a clase con sus bebés.

“Estamos enmarcados en la pedagogia de la compleji-
dad o alternancia’, explica el director de la institucién,
Roque Dos Santos. “Los alumnos permanecen una
semana internos en la escuela y una semana, en sus
comunidades para poder atender las necesidades de su
familia.” La unidn familiar es el valor mds importante en
la cultura mbya, por lo cual la modalidad de la alternan-
cia resulta uno de los pilares de la retencidn escolar.

La escuela cuenta con un servicio de dos mdviles que
pasan a buscar a los jévenes por sus casas los lunes a la
mafiana y los llevan de vuelta los viernes. La actividad
comienza a las 7 A.M,, cuando se iza la bandera argen-
tina y se realiza el saludo tradicional mbya —"Aguyje-
vete’-, mediante el cual se expresa el deseo mutuo de
bienestar espiritual y corporal. A las 10 de la noche,
concluyen las actividades educativas y domésticas en
las que todos participan, y los jévenes se retiran a des-
cansar. Las familias tienen habitaciones especiales.



La semana que los estudiantes permanecen en sus ca-
sas deben realizar trabajos de investigacidon prepara-
dos por los docentes de cada drea que, ademads, los vi-
sitan durante una vez por mes y organizan actividades
de deportes y recreacion en las que participan todas
las familias de la aldea a través de la convocatoria que
realizan los mismos jévenes. Estos encuentros son una
buena ocasidn para conversar con la gente de la co-
munidad de modo de conocer sus necesidades y ver
en qué medida se pueden plantear soluciones. ®

=S
Fr o i

La actividad en la escuela comienza a las 7 A.M., cuando se iza
la bandera argentina y se realiza el saludo tradicional mbya
—“Aguyjevete”-, mediante el cual se expresa el deseo mutuo

de bienestar espiritual y corporal.

“Los indios son vagos”

En la escuela original habfa una huerta de 400 m2
que recibfa asesoramiento, semillas y plantines del
INTA. De alli se obtenfan las verduras para la cocina
escolar y también para la comunidad Yacutinga, veci-
na de Tajy Poty. En esa huerta los estudiantes debian
poner en prdctica lo que aprendfan en sus clases ted-
ricas de Horticultura. Pero no lo hacfan o lo cumplian
a desgano, hasta que en 2009, Claudio Markovich,
profesor de Ciencias Agrarias y maestro de ense-
fianza para el trabajo (MET), propuso —durante su
breve estadfa como docente en esta escuela- reno-
var la huerta y poner el acento en la parte prdctica.
Por un lado, se amplid el repertorio de hortalizas: a
la lechuga, el tomate y el repollo se les sumaron za-
nahoria, achicoria, rabanitos, perejil, acelga, porotos,
espinaca y pepinitos. Por otro, como Markovich tam-
bién tenia horas de Trayecto Inter Curricular y Plan
de Busqueda, estimuld la formacion de un equipo

o e - 1T bt Y G Wiy |
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interdisciplinario en el que se incorporaron activa-
mente otra profesora de Ciencias Agrarias y MET,
Viviana Brizuefa, y Dos Santos, director y profesor
de Filosofia y Ciencias de la Educacion.

“El plan de busqueda es de integracion curricular”,
explica Dos Santos. "“El profesor de Ciencias Agra-
rias ensefia a trabajar la huerta y esta actividad es
acompafada por el profesor de Matemdtica que a
partir de esa practica trabaja nociones de espacio,
medidas, peso, altura, tiempo y todo lo concerniente
a célculos. Detrds de esto la profesora de Lengua
encara con los pibes la redaccion del informe del
trabajo realizado. La de Biologfa se ocupa de todo lo
concerniente a las plantas. El de Geograffa trabaja la
topografia para ver los modos de aprovechar mejor
la tierra, el clima. Es muy interesante. Antes, los pro-
fes decfan ‘los indios son vagos'. Desde que cambié

la modalidad no hay uno que no trabaje”. @
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Areas y Contenidos curriculares :
* Practicas agricolas: Preparacion y conservacion del suelo, siembra, tipos, transplantes y abono :'

La puerta que abrid la lengua

La experiencia no quedd ahf: crecid y se convirtié en
* Lengua: Manejo del vocabulario y ejercitacion de la oralidad en espafiol y mbya guaranf

el proyecto “Huerta comunitaria con objetivos solida-
» Matematica: Célculos de medidas, tiempo

rios” y se planted como objetivo de médxima mejorar
las condiciones de vida de los mbya guaranf a través
de la incorporacién de hortalizas y frutas organicas
en su dieta. * Geograffa: Topograffa, clima
* Biologia: Caracteristicas y ciclos de los vegetales
“Durante la semana que estdn en el colegio los chicos
se alimentan bien, pero cuando vuelven a sus casas no o
sabemos si tienen comida”, se lamenta Dos Santos. ObJeUVO General £
L
“En 2009 tenfamos cinco parejas en las que las chicas * Capacitar y producir hortalizas junto a los alumnos de la escuela Tajy Poty, para mejorar la e
. s ., B . . L]
alimentacién de los alumnos como también de los integrantes de las diferentes comunidades. e
.
L]
L]
o
o
°
°
L]
L]
o
L]
°

estaban embarazadas, y dos de los bebés nacieron
Objetivos Especificos
* Adquirir conocimientos necesarios para ampliar y mejorar la dieta alimentaria.
* Reconocer la importancia de las hortalizas para la salud de las personas que las consumen.
* Aprender diferentes formas de produccién mediante la utilizacién de técnicas nuevas en la huerta.

con bajo peso por problemas de desnutricidn de las

madres. En esa oportunidad los profes juntamos plata
para la leche maternizada. El proyecto de la huerta
fue pensado en parte por eso. No es solo armar la

huerta sino ensefiar cdmo consumir.”’




En 2010, cuando Markovich deja de trabajar en la es-
cuela, lo sustituye el profesor en Ciencias Agrarias
Lisandro Sobovoi y junto con el equipo docente y
los estudiantes deciden trasladar los conocimientos a
las comunidades de donde provienen. Yo propuse
en una reunién con los docentes que amplidramos la
huerta y que no me parecfa bueno que la comunidad
(Yacutinga) se llevara nuestras hortalizas sino que te-
nian que tener la propia”, relata Dos Santos. "“Enton-
ces, convocamos a la comunidad y fue muy interesan-
te porque a esa primera reunion vinieron solamente
dos personas. Los docentes -habfan ido todos a la
reunién- se sintieron mal por eso y no querian seguir
con el asunto. Pero en el segundo encuentro, esas dos
personas que habfan venido trajeron a dos mds, que
ya vinieron a medir la tierra. Y cuando vieron que los
que les iban a ensefiar eran los mismos alumnos y en
su propio idioma, vinieron todos.”

Asf fue cdmo en 2010 los miembros de la comuni-
dad Yacutinga aprendieron técnicas de manejo de
suelo y produccién de hortalizas en una huerta or-
ganica, econdmica y sana que les permite producir
durante todo el afio.

La actividad es obligatoria, estd dentro del PEl y todos
los estudiantes participan en forma rotativa. Por ejem-
plo, en una semana de estadia en la escuela, los de
ler aflo tienen Huerta y los de 2do, Apicultura. En la
semana de estadfa siguiente, 2do tiene Huerta y 3ero,

Ll
|-li"' it anar iﬁﬂl& j.t)‘;,
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Los estudiantes preparan la clase y escriben las cartillas en mbya,
una lengua que no estd del todo establecida lo cual dificulta la tarea.

Apicultura. En la que sigue, 3ero tiene Huertay lero,
Apicultura. Por el momento, los que se desplazan a
las comunidades son los de 2do y 3ero. El profesor
Sobovi les da la clase tedrica a los chicos y después
van a la huerta de la escuela donde los ayuda a armar
la clase que ellos dardn en castellano. Después, los
estudiantes la traducen al mbiay. Si durante la clase en
la comunidad surgen dudas que los chicos no pueden
clarificar, lo consultan con el profesor que los acom-
pafia y luego lo explican actuando como traductores.
A la experiencia se le destinan aproximadamente seis
horas semanales, que se usan para planificar, traduciry
trasladarse a la comunidad para dictar las clases.
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Una vez que arrancd el proyecto, surgid la iniciativa de
redactar las cartillas técnicas bilinglies para repartirlas
entre los participantes. Las clases son redactadas y tra-
ducidas por los alumnos de 2° y (desde 2011) 3° afio,
que poseen conocimiento de la grafia mbya guaranf. Esta
es una tarea tan dificil como valiosa, dado que se trata
de una lengua que -a diferencia del ava guarani, que es
el que se habla en Paraguay- estd poco establecida en lo
que a grafia se refiere, por lo tanto la escritura se hace
dificultosa y el avance de la cartilla, complejo. @

Ampliar el mend

En 2011
otras comunidades y opté por la Katupyry (El sabio),

la escuela decidié extender la actividad a

a la que pertenece la mayorfa de los estudiantes. Ka-
tupyry esta ubicada en la localidad de San Ignacio, a
40 km de la escuela, de los cuales aproximadamente
20 son caminos de tierra.

El equipo docente aprovechd uno de los encuentros
recreativos mensuales para hacer un diagndstico de
los intereses de la comunidad y analizar la posibili-
dad que habfa de llegar con el proyecto de huerta
comunitaria. El dia que se realizé el encuentro, to-
dos los alumnos de esa comunidad tenfan la consigna
de adelantar la iniciativa a sus familias e invitarlos a
participar. La respuesta fue muy positiva y la Escuela
primaria N° 1408 “Nu Pora” (campo lindo) ofrecié
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sus aulas para que se dieran las clases. También se
conversd sobre la necesidad de instalar un sistema
de riego, de modo que los estudiantes realizaron las
mediciones necesarias y los andlisis de costos.

Segun relata Dos Santos, las actividades en la comu-
nidad se llevan a cabo normalmente y con buenos
resultados hasta la época de cosecha de la yerba
mate “tarefa”. “Durante esa época tengo una baja
impresionante en la matricula; por ahf vienen a la
escuela 15 6 20 chicos nada mds, se va toda la familia
a trabajar. Con excepcion de las comunidades mejor
desarrolladas, que producen mandioca y la venden,
bdsicamente la mayorfa vive de esas changas o de
las artesanfas.” Por eso, de comun acuerdo con los
alumnos, docentes, directivos y autoridades de la
comunidad se decide interrumpir durante esa tem-
porada las visitas a la comunidad y concentrar a los
estudiantes que siguen asistiendo a la escuela en las
tareas inherentes al sector apicola y al mantenimien-
to de la huerta escolar.

Roque Dos Santos y su equipo docente se sienten
sumamente satisfechos con los resultados que es-
tdn consiguiendo. En cuanto al servicio, saben que el
enriquecimiento de la dieta es el paso fundamental
para evitar el riesgo de la desnutricién. Los tranqui-
liza saber que el producido en una huerta orgénica
les va a aportar a sus estudiantes y a sus familias una
dosis de nutrientes imprescindibles para protegerse

Algunos datos sobre la
cultura mbya guarani

Los mbya son —junto con los pai-tabyterd y los
chiripd o ava-katu-ete- subgrupos de la nacion
guarani. Provienen de Paraguay y a mediados
del siglo XIX, empezaron a establecerse en

la selva misionera. Segun diversas fuentes, los
mbya guaranies que viven en Argentina son
alrededor de 570 familias, asentadas en unas
40 aldeas en todo el territorio de la provincia
de Misiones, que constituyen una poblacidn de
3200 personas. Sin embargo, se hace muy dificil
hablar de cifras exactas debido a la constante
migracién hacia comunidades vecinas de Para-
guay Y Brasil —los mbya se identifican dentro de
la nacién guaranfy no reconocen las fronteras
entre los tres paises-, ademds de ser singular-
mente herméticos. Si originariamente vivian de
la caza y la recoleccidn, en la actualidad se ven
reducidos a pequefios asentamientos la mayorfa
de los cuales padece una situacién de extrema
pobreza y altfsimo riesgo de enfermedad.

A lo largo de los dltimos 25 afios, se fueron ins-
talando en las comunidades escuelas de educa-
cién primaria bilinglie: el mbya es una de las 35
lenguas originarias que se hablaban a la llegada

de los espafioles en el territorio que ocupa hoy
Argentina y de las cuales se conservan sélo 12.
Lo utilizan para la comunicacién intra familiar.

Para otros usos se valen del guaranf, el castella-
no y en zonas de frontera, el portugués. o
Organizados en pequefios grupos, el Ilderazgo:'
lo ejerce el pai, que oficia de gufa de actividades
religiosas, médico y referente del consejo de
jefes de familia a la hora de resolver los proble-
mas comunitarios.

Su economia es muy precaria: con excepcion de
aquellas comunidades lo suficientemente orga-
nizadas como para producir mandioca y comer-
cializarla, viven de la artesania y de changas en
aserraderos, obrajes y yerbatales sin proteccién
legal ni laboral. Sus antepasados vivian de la caza,
la pesca, la recoleccién de frutos silvestres y miel.
Pero los fuertes cambios en el ecosistema les
impiden hacerlo. De sus ancestros aprendieron
técnicas artesanales que los caracterizan: la ces-
terfa con tiras de cafia tacuarembd y guembé,
el tejido, la cerdmica y el tallado en madera de
animales y figuras antropomorfas.



de las enfermedades que los agobian. Lo que sigue
es avanzar con la preparacion. “La idea es armar
pequefios cursos con el INTA —dice Sobovi-, para
producir recetarios con hortalizas y que los jévenes
los traduzcan y los difundan. Por el momento esta-
mos en las ensaladas, los zapallitos rellenos y picles'.
Ademds, la buena noticia se puso en circulacién y va-
rias comunidades han manifestados interés en recibir
asesoramiento para armar su huerta. Probablemen-
te el afio que viene le toque a El Chapa.

En cuanto al impacto en los aprendizajes, Dos San-
tos sefiala que “esta actividad tiene varios aspectos
importantes, como la responsabilidad, la practica de
ensefiar vy, sobre todo, los contenidos técnicos que

los jévenes adquieren”.

Quizas habria que agregar a esa lista de logros po-
sitivos, el significado que tendrd para esos jévenes
pertenecientes a una minoria vulnerable sentir que
lo que hacen —contribuir a mejorar las condiciones
de vida propia y de sus familias y hacerlo y dejar
constancia de lo hecho en su lengua- es la manera
mads sabia y civilizada de pelear por una nacién. e

La escuela —que cuenta con instalaciones para los jévenes que

ya han formado pareja- estd enmarcada en la pedagogia de la

alternancia: los estudiantes viven alli una semana y la siguiente
regresan a su comunidad con tarea

Organizaciones con las
que articula la escuela

* Escuela Santa Catalina
* INTA

7

natura CL

bien estar bien = MU=l

)

<

v

La experiencia
en numeros

* Estudiantes participantes en el proyecto: 59
* Total de estudiantes de la institucién: 59

* Docentes participantes: 5

* Total de docentes de la institucién: |4

* Instituciones beneficiadas y aliadas al proyecto:

* Beneficiarios: |18
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Como desarrollar
una experiencia de
aprendizaje y servicio

El Itinerario de un proyecto
de aprendizaje-servicio

Llevar adelante un proyecto de aprendizaje-servicio
implica recorrer un itinerario que se divide en cinco
etapas:

| — Motivacion

2 — Diagnéstico

3 — Disefio y planificacion
4 — Ejecucion del proyecto
5 —Cierre

Ademds de estas etapas -que por su ldgica se suce-
den en el orden dado-, hay procesos que atraviesan
el proyecto de manera transversal y simultdnea a lo
largo de todo el desarrollo del mismo:

* La reflexién
* El registro, la sistematizacion y la comunicacion
* La evaluacién procesual o monitoreo

2. DIAGNOSTICOW, 3. DISENO Y

REFLEXION

EVALUACION

I. MOTIVACION

PLANIFICACION

REGISTRO, SISTEMATIZACIONY COMUNICACION

4, FJECUCION 5. CIERRE

La reflexién, asi como el registro, la sistematizacién, la comunicacion y la evaluacion son procesos constantes y que
atraviesan todas las etapas del itinerario de proyecto de aprendizaje-servicio.




Los procesos transversales

La reflexion

Es uno de los elementos distintivos y centrales de la
propuesta del aprendizaje-servicio porque permite
conectar la teorfa con las experiencias en el terreno,
repensar criticamente las propias practicas y los as-
pectos concernientes al funcionamiento grupal. Ade-
mas, posibilita a los estudiantes hacer consientes los
aprendizajes que estdn realizando y plantear todo lo
que les ocurre al respecto. Por eso se recomienda la
reflexién en las diversas etapas del itinerario.

La reflexién puede desarrollarse a través de mdltiples
actividades, en discusiones grupales de diverso forma-
to, y dejarse asentada en bitdcoras, diarios de traba-
jo, informes, monografias de investigacion, artefactos,
blogs, paginas web, etc.

Registro, sistematizacidon y comunicacion
Al permitir recuperar los contenidos y las acciones
que se ponen en juego durante la ejecucion total de
un proyecto, el registro resulta un insumo clave del
proceso de evaluacién, e indispensable para la comu-
nicacion del proyecto. Incluye muchas instancias y ac-
tividades que —simultdneamente- también lo son de
reflexién: diarios de trabajo, bitdcoras, informes, ex-
presiones creativas, fotografias, recopilacién de anéc-
dotas, grabacidn de testimonios, portfolio, cartelera,

carpeta de proyecto, blog, pdgina web y coleccién de
recortes de periddicos, entre otras excelentes y crea-
tivas actividades de aprendizaje.

La sistematizacion implica ordenar y jerarquizar la in-
formacion registrada, de manera estratégica a los fines
de la comunicacidn que se quiera hacer del proyecto.
Realizar esta tarea constituye también una actividad
de reflexién, dado que permite descubrir las fortale-
zas del proyecto y sus aspectos por corregir. En este
sentido, la sistematizacion tiene también un compo-
nente de actividad evaluativa.

La comunicacion es un proceso permanente entre los
participantes de la experiencia, hacia el interior de la
institucidn, hacia los socios comunitarios y hacia la co-
munidad en general. Es necesario establecer canales
que permitan hacer circular la informacién para con-
vocar a la participacidn, concientizar sobre las proble-
madticas en torno a las que se desarrolla el proyecto,
y difundir las actividades y los logros. El apoyo vy la
participacidn de otros actores de la comunidad es-
tardn directamente relacionado con la claridad de la
informacion brindada y con la posibilidad de medir el
impacto del proyecto sobre la base de datos reales y
mensurables.
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Las 10 mejores maneras de
comunicar el aprendizaje- servicio

|. Deje que los estudiantes cuenten la historia.

2. Ofrezca una adecuada descripcién visual de
los proyectos.

3. Describa qué es el aprendizaje-servicio en una
frase de 30 segundos y no use “jerga pedagdgi-
ca” con los padres y lideres comunitarios.

4. Haga coincidir sus mensajes con eventos educa-
tivos mayores v significativos.

5. Haga que el proyecto sea relevante para los
intereses y preocupaciones de su comunidad.

6. Vincule su programa a una iniciativa nacional.

7. Relina evidencias de que el aprendizaje-servicio
funciona.

8. Conozca los argumentos de sus criticos y esté
preparado para responderlos.

9. Construya alianzas con instituciones educativas
y organizaciones de la sociedad civil que com-
partan sus intereses.

10. Sea persistente (y paciente): cambiar las per-
cepciones lleva tiempo.

A veces, los periddicos locales no responden a las
usuales gacetillas de prensa, pero un estudiante en-
viando una historia o una carta de lectores tal vez
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puede despertar la respuesta medidtica que se ne-
cesita. La mayorfa de las publicaciones gratuitas agra-
decen el envio de materiales publicables, las radios
locales o FM aceptan micros para su emision, previa
visita de contacto al estudio

Evaluacion procesual o monitoreo

Es un proceso que debe ser permanente para ga-
rantizar que las acciones se vayan desarrollando de
acuerdo con lo previsto, pero ademds, debe ser lo
suficientemente flexible como para capturar efectos
inesperados. Hay que planificarlo desde la puesta en
marcha del proyecto.

La evaluacion procesual tiene que apuntar a:

* Identificar instancias de evaluacién posibles.

+ Distinguir la evaluacién de los aprendizajes y la del
servicio.

* Indicar metodologfas, responsables, participantes y
rol de los mismos.

+ Disefiar instrumentos de evaluacién pertinentes
(planillas de registro, entrevistas, cuestionarios de
autoevaluacién, etc.).

Y debe:

+ Ser participativa y democrética.

* Atender al proceso y no sdlo a los resultados, aun-
que debe cuantificarlos.

* Propiciar la auto-evaluacién de los logros alcanza-
dos y los cambios personales, fruto de la préctica.

= Partir de una mirada positiva, prospectiva. ®

Las etapas del itinerario

|-Motivacion

1. MOTIVACION 4. EJECUCION 5. CIERRE

PLANIFICACION

REFLEXION

REGISTRO, SISTEMATIZACION Y COMUNICACION

EVALUACION

Es el primer impulso que lleva a comenzar un proyec-
to de aprendizaje-servicio. Puede nacer del interés del
cuerpo docente por mejorar la convivencia escolar,
el rendimiento académico, fortalecer la educacion en
valores y/u ofrecer a los estudiantes la oportunidad
de protagonizar acciones solidarias, y asf ejercitar la
ciudadanfa democrética y poner en juego sus conoci-
mientos y capacidades al servicio de la comunidad.

En muchos casos, la motivacion puede surgir de
inquietudes de docentes y estudiantes por respon-
der a probleméticas de la comunidad o partir de
demandas concretas que llegan a la escuela a tra-
vés de las familias de la escuela, los vecinos o las
organizaciones comunitarias.

En una primera instancia, la motivacién suele ser

compartida por un pequefio grupo de personas,
pero para que el proyecto pueda llevarse adelante,
la motivacion debe ser contagiada a todos los parti-
cipantes posibles. Cuanto mds se extienda la moti-
vacién a la comunidad, mejor se podra garantizar la
viabilidad y la sustentabilidad del proyecto.

Esta etapa involucra dos aspectos centrales:

* motivacién personal e institucional para desarrollar
el proyecto

* conocimiento y comprension del concepto de
aprendizaje-servicio

Motivacion personal e institucional para desarrollar el

proyecto

En esta etapa es importante:

* Dejar en claro por qué la institucidn, decide desa-
rrollar un proyecto de aprendizaje-servicio, consi-
derando su perfil.

* Incentivar la motivacién de los equipos directivos,
los docentes y los padres.

* Analizar y promover la motivacidn de los estudiantes.

« Considerar quiénes serdn los “lideres naturales”
del proyecto.

* Analizar cémo se establecerd el vinculo con la comu-
nidad y los referentes de la misma que deberdn estar
informados o comprometidos con el proyecto.

Es importante planificar actividades informativas y de
motivacién para la participacién de la comunidad edu-

(AN RN NN RN NNEN]000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ¢



cativa, y eventualmente, la comunidad en general, que
apunten a fortalecer la conviccién de la importancia
formativa de estos nuevos espacios de participacion.

Conocimiento y comprensidn del concepto de apren-
dizaje-servicio

Es fundamental capacitar a los docentes en la pro-
puesta del aprendizaje-servicio. Asi se podrd enri-
quecer la planificacion del proyecto, articular inten-
cionadamente la actividad solidaria con el proyecto
educativo, y anticipar y disipar los temores y criticas
que toda innovacién genera.

La capacitacién de los estudiantes los incentivard a
convertirse en protagonistas del proyecto vy vivirlo
como propio. Si ademds, las familias de los jévenes
comprenden la propuesta, seguramente surgiran
colaboradores y, a la vez, se reducird la oposicidn o los
temores potenciales y la experiencia podrd desarro-
llarse con minimos contratiempos.

Por dltimo, en la medida en que los participantes co-
munitarios tengan claros los alcances de la actividad,
no se crearan falsas expectativas y actuaran como co-
protagonistas y la comunidad asumird efectivamente
el lugar de "espacio educativo”.

2-Diagndstico

1. MOTIVACION 2. DIAGNOSTICON, 3. DISENOY 4. EECUCION '\ 5. CIERRE
PLANIFICACION

\ \

T

Esta etapa supone una mirada analitica sobre una rea-

lidad determinada, tal como sucede en la ejecucién
de proyectos sociales. En un proyecto de aprendizaje-
servicio apunta a identificar las necesidades reales y
“sentidas” por la comunidad que puedan ser atendidas
por los estudiantes y, simultdneamente, a identificar
entre ellas las mejores oportunidades para desarrollar
aprendizajes significativos. Exige buscar informacién y
consultar con personas y/o instituciones fuertemente
vinculadas con el dmbito seleccionado.

Entre las posibles actividades de diagndstico se reco-
miendan: una jornada institucional de clarificacién so-
bre problemas sociales, una investigacion y compilacion
de material académico y/o periodistico, debates en dis-
tintos dmbitos de la comunidad educativa, entrevistas a
miembros representativos de la comunidad.

Al tratarse de una metodologia participativa, este tipo
de diagndstico permite aprovechar los saberes de
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todos y realizar un ejercicio ciudadano democritico,
especialmente cuando se atiende a una comunidad
diferente de la de pertenencia. En estos casos es par-
ticularmente importante establecer contactos previos
que eviten la irrupcién en esa comunidad y —por el
contrario- garanticen una “entrada” respetuosa y ade-
cuada a los destinatarios Por lo tanto, es importante
garantizar la mayor participacidn posible para propi-
ciar, ademds, el involucramiento de todos los actores
en el proyecto desde el vamos.

La caracterizacién del problema
A continuacién, mencionaremos algunos criterios de
asignacion de prioridades para visualizar cabalmente
la problemdtica que se encara:
Enumeracién de problemas que afectan a un cier-
to grupo de personas.
Identificacion de las caracteristicas de la situacién
social y los factores que las generaron.
Magnitud: nimero de personas que sufren el
problema.
Gravedad del mismo.
La urgencia que requiere su atencién.
Informe de los antecedentes del proyecto (si existen
acciones similares en la zona o en una diferente).
Identificacion de las fortalezas y las limitaciones
de la comunidad educativa para plantear alterna-
tivas de accion.
Obstdculos y dificultades para intervenir,
Recursos disponibles.
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* Socios para abordar el problema: otras organi-
zaciones.

Ademads, habrd que analizar las posibilidades de res-

puesta desde la institucidn educativa. Esto es:

* La respuesta que podria dar la escuela, jtiene que
ver con su identidad?

* La posibilidad de ofrecer soluciones de acuerdo con
los recursos, prioridades y tiempos disponibles.

3-Disefio y planificacion del proyecto

1. MOTIVACION Y 2. DIAGNOSTICOY 3. DISENO Y 4. EECUCION '\ 5. CIERRE

REFLEXION

REGISTRO, SISTEMATIZACION Y COMUNICACION

EVALUACION

Las preguntas bdsicas que debe responder una plani-
ficacién adecuada son :

+ ;Qué se quiere hacer?

+ jPor qué se quiere hacer?

+ ;Para qué se quiere hacer?

+ ;Quiénes lo van a hacer?

* jA quiénes va dirigido?

+ jCémo se va a hacer!? Actividades a realizar por

cada uno de los protagonistas, los métodos que se
utilizardn v las técnicas implicadas

+ jCudndo se va a hacer? Estimacion de tiempos
aproximados para cada actividad y elaboracién de
un cronograma

+ jCon qué se va a hacer? Recursos humanos, mate-
riales y financieros

+ Con quiénes se va a hacer? Alianzas posibles con
otros actores comunitarios

* ;Ddnde se va a hacer?

Una vez concluida la planificacidon, se recomienda
analizar la coherencia interna del disefio del proyec-
to, para lo cual la siguiente lista de preguntas resulta
sumamente Util como gufa de control:

* jFue identificado y definido claramente el problema?

« jEs suficientemente sdlida la fundamentacién?

* ;Es precisa la definicion de los objetivos de
aprendizaje?

* jEs clara la definicién de los objetivos de servi-
cio solidario en relacién con el problema comu-
nitario detectado?

+ Las actividades planificadas ;responden a los
objetivos enunciados!?

* jEstan identificados los destinatarios?

* jEstdn bien definidas las tareas y las responsabi-
lidades de cada uno de los participantes?

+ jEstan previstos tiempos dentro y/o fuera del
horario escolar para el desarrollo del proyecto?

* ;Estdn contemplados los espacios dentro y fuera
de la escuela que se destinan al desarrollo de las
actividades del proyecto?

+ ;Con qué recursos materiales se cuenta? jResul-
tan suficientes? ;Cual es el origen de los recur-
sos financieros? ;Se solicita financiamiento de
otras instituciones?

+ jSe corresponden las actividades planificadas
con los tiempos previstos?

* ;Se contemplan espacios de reflexién y retroali-
mentacién?

+ ;Se tienen en cuenta diferentes instancias e ins-
trumentos de evaluacién?

 ;jSe evallan los aprendizajes curriculares de ma-
nera explicita?

+ ;Se evalla la calidad del servicio y los resultados?

 jTienen los estudiantes un rol protagdnico? ;Lo
hacen en todas las etapas del proyecto?

4- Ejecucion del proyecto

1. MOTIVACION | 2. DIAGNOSTICOW 3. DISENO Y 4.EECUCION '\ 5. CIERRE

REFLEXION

REGISTRO, SISTEMATIZACION Y COMUNICACION

EVALUACION




Incluye la puesta en marcha del proyecto, los mo-
mentos de retroalimentacidn y los mecanismos de
monitoreo.

Alianzas y recursos

Las alianzas institucionales apuntan a ampliar las po-
sibilidades de incidencia en el terreno elegido y, en
muchos casos, acceder a recursos con los que de
otra manera no se podria contar. Un contacto flui-
do con las organizaciones de la comunidad atendida
suele ser una de las claves del éxito de un programa
de aprendizaje-servicio.

Los recursos pueden ser los propios de la institucidn,
estatales, donaciones de empresas, organizaciones o
personas, obtenidos a través de diversas actividades
realizadas especificamente para el proyecto.

La gestidn de estos recursos permite poner en juego
numerosos contenidos de aprendizaje y competen-
cias cruciales para la futura insercién en el mundo del
trabajo. Una vez obtenidos los fondos necesarios, se
realizard un registro ordenado de los gastos y los
ingresos.

Implementacion y gestidon del proyecto de aprendi-
zaje-servicio

En esta instancia de concrecidn, los “pasos” y los pro-
cesos transversales (reflexion, evaluacidn, registro, co-
municacion, sistematizacion) tienden a superponerse.

Por eso, la planificacién cuidadosa y la confeccién de
herramientas de monitoreo resultan imprescindibles.
De todas maneras, a lo largo de todo proyecto, surgen
inconvenientes no previstos que pondrdn a prueba la
capacidad de educadores y jovenes para enfrentarlas
y reorientar, si fuera necesario, lo planificado.

5- Cierre
1. MOTIVACION §2. DIAGNOSTICOY 3. DISENO Y 4. JECUCION 5. CIERRE
PLANIFICACION

T

En esta instancia se trata de completar los procesos

transversales que acompafiaron el desarrollo y emitir
las conclusiones finales de cardcter evaluativo.

Evaluacion y sistematizacion finales

A) Evaluacién de cierre

De acuerdo con los objetivos fijados al inicio del pro-
yecto, se evaluardn los resultados educativos de la ex-
periencia y la calidad del servicio. También, el grado de
protagonismo de los estudiantes para lo cual la auto-eva-
luacion final de los jévenes resulta una herramienta clave.
Asimismo, esta etapa se enriquecerd si se incluye la opi-
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nién del total de los participantes en la experiencia: des-
tinatarios del servicio, miembros de organizaciones alia-
das, directivos, familiares, etc. Para orientar la evaluacién,
recomendamos utilizar el cuadro “Aspectos...”, ademas
de los instrumentos que cada institucidn elabore.

Aspectos bdsicos a evaluar en un proyecto de apren-
dizaje-servicio
De la calidad del servicio:
Cumplimiento de los objetivos acordados.
Efectiva satisfaccién de los destinatarios.

De la calidad del aprendizaje:
Cumplimiento de los objetivos pedagdgicos.
Calidad de los contenidos académicos aprendidos.
Calidad de las competencias, habilidades y actitu-
des desarrolladas.
Calidad de la evaluacién y auto-evaluacién de la
concientizacién adquirida por el grupo sobre los
problemas sociales vinculados al proyecto.

Del impacto del proyecto de aprendizaje-servicio:
Impactos esperados.
Impactos eventuales emergentes no previstos.
Impacto personal del proyecto en cada estudiante
(elevacidn de autoestima, seguridad y confianza en
sus propias capacidades, reconocimiento de dichas
capacidades).
Impacto personal y profesional del proyecto en los
docentes involucrados.
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* Impacto comunitario (relaciones, capacidad insta-
lada, etc.).

Del impacto institucional del proyecto:

* Rendimiento académico de alumnos/alumnas par-
ticipantes.

+ Rendimiento académico institucional.

* Matricula.

* Inclusién y retencién.

+ Reinsercién.

 Participacidn de las familias.

* Reconocimiento en la comunidad.

B) Sistematizacién final

Aconsejamos:

+ Sintetizar la experiencia identificando las caracteristi-
cas mas destacadas Y algunos ejes en torno a los cua-
les organizar el relato, sin perderse en lo anecddtico.

* Recoger no solo las actividades mas logradas o los
impactos positivos, sino también las experiencias
fallidas, para mostrar si se aprendio de los errores,
si se encontraron caminos alternativos. También
registrar las incertidumbres que dejé el proyecto.

* En la sistematizacién también hay que asegurar la
participacion de todos los actores relevantes.

El producto final es el testimonio acabado del pro-
yecto: un informe, una carpeta, un CD, un video-clip,
un afiche, una publicacién, un programa de radio o
televisién, un blog o una pdgina web.

La sistematizacién de cierre es muy importante por-
que si no queda registro serd dificil que pueda ser
valorada, alcance algin impacto institucional, adquiera
continuidad o pueda ser replicada por otros. Si se han
establecido vinculos con otras instituciones, conviene
enviarles este material con un agradecimiento por el
apoyo recibido, y si la relacién incluyd aporte de fon-
dos, un detalle de los gastos efectuados.

Celebracién y reconocimiento de los protagonistas
Para la pedagogfa del aprendizaje-servicio, celebrar es
un momento reflexivo en que se consolida una acti-
tud de servicio solidario y se la vive como un compro-
miso asumido. La celebracidn fortalece la autoestima
personal y grupal, contribuye a la valoracién de los
logros obtenidos y ayuda a romper “la invisibilidad”
del compromiso y de las acciones juveniles y a destruir
estereotipos por medio de imdgenes positivas.

Es importante tener en cuenta que un ndmero cre-
ciente de universidades y empresas en todo el mundo
considera para sus programas de ingreso o de becas,
la participacidn previa en programas de voluntariado
por lo cual la certificacién de lo actuado no deberia
descuidarse.

Continuidad y multiplicacion

Si los protagonistas estdn satisfechos de lo actuado y
encontraron suficiente eco en la comunidad evaluardn
la factibilidad de continuarlo o iniciar otro.

La multiplicacién de los proyectos hacia el interior de
la institucion se produce con dos modalidades: pro-
yectos que se ramifican (un tema, varios proyectos)
y proyectos mdltiples (varios temas, varios proyec-
tos), que suelen darse cuando el éxito de un proyecto
estimula a otro docente a generar otro desde otra
cétedra de temadtica diversa.

La multiplicacion también se verifica hacia fuera de
la institucidn, ya sea a través de la creacion de redes
con otras instituciones educativas para realizar el
mismo proyecto, o por la transferencia de conoci-
mientos y asistencia técnica a otras escuelas para
que estas, a su vez, desarrollen nuevas experiencias
de aprendizaje-servicio. ®
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