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PRESENTACION |

Estimados Equipos Directivos, Profesores, Estudiantes y Padres de Familia:

Educar para la convivencia responde a una necesidad urgente y requiere de la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa (directivos, profesores,
personal administrativo, estudiantes y padres de familia), la cual debe tener en cuenta que la convivencia y disciplina escolar democrdtica busca a través de un
"conjunto de acciones organizadas caracterizadas por relaciones interpersonales democrdticas entre todos los miembros de la comunidad educativa, la existencia de
un estilo de vida éfico y la formacion integral" de nifios, nifias y adolescentes.

La convivencia y disciplina escolar debe ser considerada como uno de los pilares de los procesos pedagdgicos que se llevan a cabo en el dmbito educativo, y a la vez
un proceso de aprendizaje en si mismo.

Por ello, ponemos a su disposicion el presente material que permitird no solo compartir las visiones de todos los integrantes de la comunidad educativa con respecto
a la convivencia y disciplina escolar sino también, elaborar juntos, de manera consensuada y de acuerdo a las caracteristicas propias de la institucion educativa, un
reglamento de convivencia que contribuya a que esta se constituya en un espacio mds amigable, seguro e infegrado.

A continuacion sefialamos algunas orientaciones metodoldgicas a tener en cuenta:

o ¢QUE BUSCAMOS?
Con esta cartilla brindamos pautas organizativas y metodoldgicas para la elaboracion del reglamento de convivencia y disciplina escolar democrdtica a partir de
la participacion plena de toda la comunidad educativa: profesores, administrativos, auxiliares, padres de familia y estudiantes de tercero a quinto grado de
secundaria.

o ¢CUAL SERA EL RESULTADO FINAL?
Un reglamento consensuado de convivencia y disciplina escolar democrdtica, pertinente, claro y justo.

o EQUE ES NECESARIO?

+  Contar con un equipo coordinador estable de trabajo formado por el Director, el Coordinador del Proyecto y otros profesores en funcion a las caracteristicas
propias de la Institucion Educativa. Serd el conductor de fodo el proceso.

+  Determinar dia y hora en el calendario anual de actividades de la institucion educativa para las reuniones del equipo coordinador y para el desarrollo de los
médulos de trabajo con los demds miembros de la comunidad educativa.

+  Redactar un reporte que incluya las conclusiones obtenidas al término de cada mddulo, siendo el responsable de su elaboracion el equipo coordinador. El
reporte deberd ser entregado a la Direccion de Tutoria y Orientacion Educativa, una semana después de la realizacion de cada médulo. En el caso del quinto
mddulo, el contenido de este reporte serd el bosquejo del reglamento de convivencia v disciplina escolar democrdtica.

+  Organizar una ceremonia especial con toda la comunidad educativa al inicio y al final del proceso.

" MINISTERIO DE EDUCACION, Propuesta de Convivencia y Disciplina Escolar Democrética. Lima, 2005.



| MATRIZ DE MODULOS

MODULO

PREGUNTAS CLAVES

PARTICIPANTES

PRODUCTO

1."REFLEXIONANDO SOBRE
NUESTRA CONVIVENCIA"
Orden de los madulos

¢Como es nuestra convivencia?
¢Como aporta cada uno de nosotros a la
convivencia actual?

o Profesores

o Auxiliares de educacién
o Administrativos

o Estudiantes

o Padres de Familia

Aspectos positivos de nuestra Con-
vivencia.
Aspectos que queremos cambiar.

2."ANALIZANDO NUESTRO
REGLAMENTO DE
CONVIVENCIA'Y
DISCIPLINA ESCOLAR"

¢Es vigente nuestro reglamento de con-
vivencia y disciplina escolar?
¢Es necesario revisarlo y reformularlo?

o Profesores
o Auxiliares de educacion
o Administrativos

Evaluacion de la vigendia y utili-
dad del actual Reglamento de
Convivencia y Disciplina Escolar.
Decision respecto de la necesidad
de reformularlo.

3."CONOCIENDO LA
PROPUESTA DE
CONVIVENCIA Y
DISCIPLINA ESCOLAR
DEMOCRATICA"

¢Cudl es la propuesta de convivencia y
disciplina escolar democrdtica?

¢Qué ventajas o desventajas traeria re-
formular nuestro reglamento de convi-
vencia y disciplina escolar de acuerdo a
los lineamientos sefalados por la Pro-
puesta?

o Profesores

o Auxiliares de educacién
o Administrativos

o Estudiantes

Ventajas y posibles dificultades de
|a implementacion de la Propues-
ta de Convivencia y Disciplina Es-
colar.

C6mo solucionar las dificultades
defectadas.

4."EVALUANDO LAS FALTAS,
SANCIONES Y
RECOMPENSAS"

¢Cudl es el significado de las sanciones
y recompensas?

¢Con qué procedimientos y criferios es-
tamos evaluando las faltas y definiendo
las sanciones?

o Profesores

o Auxiliares de educacién
o Administrativos

o Estudiantes

o Padres de Familia

Evaluacion de los procedimientos
y citerios utilizados frente a una
falta.

Evaluacion del tipo de sanciones
aplicadas frente a una falta.
Evaluacion de cudndo y como dar
recompensas.

5."ELABORANDO NUESTRAS
NORMAS DE CONVIVENCIA
Y DISCIPLINA ESCOLAR"

Considerando todo el proceso:

¢Qué nos sirve de nuestro actual regla-
mento?

¢Qué es necesario cambiar o agregar?

o Profesores

o Auxiliares de educacién
o Administrativos

o Estudiantes

o Padres de Familia

Reglamento de Convivencia.




Modulo 1: REFLEXIONANDO SOBRE NUESTRA CONVIVENCIA |

| OBIJETIVOS

o Conocer las opiniones de todos los miembros de la comunidad educativa sobre la convivencia y disciplina escolar al interior de la institucion educativa.
o Reflexionar en torno a lo que cada uno aporta, desde su funcion, a la convivencia y disciplina escolar de la institucion educativa.

|  PARTICIPANTES

o Todos los Profesores

o Los Auxiliares de educacion
o Los Administrativos

o Los Estudiantes

o Los Padres de Familia

|  TAREAS PARA EL EQUIPO COORDINADOR

o (Coordinar, de acverdo a la realidad de la institucion educativa, la mejor manera de lograr la participacion de los estudiantes y padres de familia en el
desarrollo de este madulo.

o Tener en cuenta que el desarrollo de este modulo requiere de un tiempo aproximado de 90 minutos para los estudiantes y de 120 para los demds
participantes. Los tiempos sugeridos deben garantizarse para un desarrollo adecuado del trabajo.

o Finalizado el desarrollo del médulo, sistematiza toda la informacion.

| IDEAS PARA LA REFLEXION

La convivencia en la institucion educativa puede ser percibida de distintas formas por los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia. Incluso, dentro de cada
uno de estos grupos, varias personas pueden tener diferentes puntos de vista respecto de la convivencia, ya que una percepcion es el modo personal de ver e inferpretar
los diversos estimulos que nos llegan de la realidad y, por tanto, es subjetiva.

La manera particular en que cada persona construye sus percepciones depende de su historia, experiencias personales, valores, cultura, etc. Cada persona tiene su propio
"lente" por el cual mira la realidad, y esta forma de mirar lo que pasa a su alrededor influye directamente en sus actitudes y formas de comportarse con los demds. En esfe
sentido, no debiera sorprender que se encuentren distintas interpretaciones de un mismo hecho entre los integrantes de un mismo grupo.

En consecuencia, para iniciar un diagndstico sobre la convivencia y disciplina escolar con la participacion de las actores involucrados es muy importante partir por las
percepciones que se fienen de la misma en la relacion cotidiana. Por ejemplo, un profesor puede pensar que la disciplina es el aprendizaje de valores, mientras que un
alumno puede creer que es sinonimo de castigo. Si cada grupo implicado comparte sus percepciones, serd mds fdcil descubrir donde estan los problemas y conflictos,
permitiendo también allanar el camino para las soluciones. EI conocer el punto de vista del otro permite ademds ponerse en su lugar y ayuda a reconocer los propios errores.
Desde nuestro marco conceptual, Convivencia significa capacidad para establecer relaciones sociales y humanas saludables, armdnicas, fundamentadas en la
tolerancia y en el respeto a los derechos de los demds. En este sentido, entendemos la convivencia escolar democratica como el "conjunto de acciones organizadas
caracterizadas por relaciones inferpersonales democrdticas entre todos los miembros de la comunidad educativa que favorecen la existencia de un estilo de vida éfico
y la formacion integral"2.

Asimismo, es importante hacer una revision del concepto de discipling, el cual debe distanciarse de sus connotaciones negativas y punitivas, para dar paso a una nueva
aproximacion de disciplina democrdtica, positiva, formativa y preventiva. Es asi que la disciplina se entiende como un conjunto de mecanismos normativos por el cual
se fomenta la convivencia democrdtica en la institucion educativa, es decir, es el respeto al estado de derecho.

Si una convivencia y disciplina escolar de calidad favorece los aprendizajes de los estudiantes, del mismo modo fomenta en los miembros de la comunidad educativa
senfimientos de confianza en sus capacidades para resolver problemas y conflictos que surgen al relacionarse unos con otros. Desde este punto de vista, el modo como
se relacionan profesores y estudiantes aparece como un factor clave para construir ambientes que apoyen y contribuyan el desarrollo infegral de los y las estudiantes.®

| ACTIVIDADES
PROFESORES — AUXILIARES DE EDUCACION — ADMINISTRATIVOS

o Adividad inicial (20 minutos)
+  Se sugiere iniciar el frabajo con una dindmica de infegracion.
+  Da a conocer que la institucion educativa forma parte del Piloto de Convivencia y Disciplina Escolar Democrdtica que el Ministerio de Educacion estd llevando
a cabo a nivel nacional en 66 instituciones educativas del pais.

2 MINISTERIO DE EDUCACION, Propuesta de Convivencia y Disciplina Escolar Democratica, Lima 2005, p.37.
¥ Adaptado de Metodologias de Trabajo para el Mejoramiento de la Calidad de la Convivencia Escolar. Ministerio de Educacion de Chile. Santiago de Chile 2005.



"CONVIVENCIA Y DISCIPLINA ESCOLAR DEMOCRATICA" | Cartla metodoldgica

+  El Equipo Coordinador presenta el madulo de trabajo a los participantes e informa que tanto los estudiantes como los padres de familia realizaran un trabajo
similar.
+ I Equipo Coordinador, a modo de ayuda memoria hace una breve infroduccion sobre la convivencia y los tipos de disciplina existentes (revisar la Propuesta
de Convivencia y Disciplina Escolar Democrdtica).
+ | equipo puede ademds compartir las ideas para la reflexion. Sin embargo, la definicion de convivencia y disciplina deberd ser introducida después del
plenario, o manera de conclusion.
o Adividad individual (15 minutos)
+ (ada participante contesta en forma individual las siguientes preguntas:
a) ¢Como es la convivencia y disciplina escolar en nuestra institucion educativa?
b) éComo ven los estudiantes y padres de familia a los profesores, auxiliares de educacion y administrativos en la convivencia diaria?
¢) ¢Qué actitudes y comportamientos fundamentan la opinion que tienen los estudiantes y padres de familia?
o Adividad grupal (40 minutos)
+ Los participantes se organizan en grupos de 6 personas. Eligen un secretario/a que fomard nota de los acuerdos grupales.
+  Poner en comdn el trabajo individual, completando la Ficha de Trabajo Grupal (1 por grupo).
o Plenario (40 minutos)
+ Responden a las siguientes preguntas:
a) éComo se sintieron en la actividad?
b) éCudles son sus principales respuestas a las preguntas de la ficha?
¢) &Qué aspectos de su trabajo individual y grupal consideran que es fundamental que conozcan los estudiantes y padres de familia?
+  Un miembro del equipo coordinador toma nota de las ideas principales y las que se repiten.
o Cierre (5 minutos)
+  Un miembro del Equipo Coordinador elabora una sinfesis de lo compartido en toda la reunion.

PROFESORES — AUXILIARES DE EDUCACION — ADMINISTRATIVOS
REFLEXIONANDO SOBRE NUESTRA CONVIVENCIA )

1. ¢Como es la convivencia en nuestra institucion educativa?

2. éC6mo creemos que nos ven los estudiantes y padres de familia?

3. éC6mo hemos contribuido los profesores, auxiliares de educacion y administrativos, con nuestras actitudes y comportamientos, para que nuestra
convivencia sea asf?

4. Como docentes, auxiliares de educacion y administrativos, équé podemos hacer para mejorar la convivencia en nuestra institucion educativa?

(G
ESTUDIANTES

Para el trabajo con los y las estudiantes se requiere contar con dos sesiones de 45 minutos o contar con dos horas pedagdgicas continuadas para el desarrollo del
modulo completo.

Primera sesion
o Adividad inicial (10 minutos)
+ Informar que como institucion educativa estamos iniciando la reformulacion de nuestro reglamento de convivencia y disciplina escolar, resaltando la
importancia de su participacion como estudiantes en este proceso.
+ Informar que tanto los profesores, auxiliares de educacion, administrativos y padres de familia realizardn un trabajo similar.
+ I Equipo Coordinador, a modo de ayuda memoria hace una breve introduccion sobre el significado de convivencia y los tipos de disciplina existentes (ver
Propuesta). El equipo puede ademds incluir las ideas para la reflexion y compartirlas con los participantes.
+  Se sugiere iniciar el frabajo con una dindmica de infegracion.
o Adividad grupal (25 minutos)
+  Los participantes se organizan en grupos de 6 personas. Eligen un coordinador/a y un secrefario/a que tomard nota de los acuerdos grupales.
+ Poner en comin y responden en conjunto a las preguntas de la Ficha de Trabajo Grupal Primera Sesion (1 por grupo).
o Cierre (10 minutos)
+  El representante de cada grupo expone brevemente sus respuestas a la Ficha de Trabajo.
+ Elaborar, con el apoyo de los coordinadores de grupo, una sola Ficha de Trabajo Grupal que resuma lo trabajado hasta este momento.
+ En caso no se pueda tener el desarrollo de este madulo en dos horas pedagagicas, explicar que en la proxima sesion seguirdn conversando sobre el tema.

FICHA DE TRABAJO GRUPAL ESTUDIANTES N

REFLEXIONANDO SOBRE NUESTRA CONVIVENCIA

1. éComo es la convivencia en nuestra institucion educativa? Aspectos positivos y negativos.
Se puede reforzar pidiendo a los estudiantes que en grupos hagan un dibujo o una representacion teatral 0 a modo de estatuas sobre como es la
convivencia en su IE.

2. éComo contribuimos o debemos contribuir los estudiantes a la convivencia?

3. éC6mo creemos que nos ven los profesores, auxiliares de educacion, administrativos y padres de familia?




Médulo 1: Reflexionando sobre nuestra convivencia

Segunda sesion

o Actividad inicial (5 minutos)
+  Un miembro del equipo coordinador presenta el resumen de la Ficha de Trabajo Grupal de la sesion anterior.
o Adividad grupal (20 minutos)
+  Se vuelven a reunir los mismos grupos de trabaijo.
+ (ada grupo contestard la Ficha de Trabajo Grupal Segunda Sesion (1 por grupo).
+  Seleccionardn una idea importante de cada pregunta para presentarla al plenario.
o Plenario (15 minutos)
+  El secretario/a de cada grupo presenta las ideas seleccionadas.
+  El equipo coordinador tomard nota de las ideas principales y aquellas que se repiten.
o Cierre (5 minutos)
+ Solicitar a los grupos sus Fichas de Trabajo Grupal para que los coordinadores elaboren el resumen general de las mismas en una sola Ficha.
+  Felicitar el trabajo de los estudiantes.

ESTUDIANTES

FICHA DE TRABAJO GRUPAL

REFLEXIONANDO SOBRE NUESTRA CONVIVENCIA

1. Como estudiantes tenemos una opinion de como es la convivencia en nuestra institucion educativa: ¢Como hemos contribuido nosotros para que nuestra
convivencia sea asf?
2. (6mo estudiantes: ¢Qué podemos hacer para mejorar la convivencia en nuestra insfitucion educativa?

PADRES DE FAMILIA

o Adividad inicial (20 minutos)
+ Informar que como institucion educativa estamos iniciando la reformulacion de nuestro reglamento de convivencia y disciplina escolar, resaltando la
importancia de su participacion como padres de familia en este proceso.
+ Informar que tanto los profesores, auxiliares de educacion, administrativos y estudiantes realizardn un trabajo similar.
+  Se sugiere iniciar el frabajo con una dindmica de infegracion.
+ £l Equipo Coordinador hace una breve introduccion sobre el significado de convivencia y los tipos de disciplina existentes (ver Propuesta de Convivencia y
Disciplina Escolar Democrdtica).
+ El equipo puede ademds incluir las ideas para la reflexion y compartirlas con los participantes.
o Adividad individual (15 minutos)
+ (ada padre o madre de familia contesta en forma individual las siguientes preguntas:
a) ¢Como ven los profesores, auxiliares de educacion, administrativos y estudiantes a los padres de familia?
b) ¢éQué actitudes y comportamientos en los padres de familia fundamentan la opinion que tienen los profesores, auxiliares de educacion, administrativos
y estudiantes?
o Adividad grupal (45 minutos)
+ los participantes se organizan en grupos de 6 personas. Eligen un secretario/a que tomard nota de los acuerdos grupales.
+  Poner en comdn el trabajo individual, completando la Ficha de Trabajo Grupal (1 por grupo).
o Plenario (35 minutos)
+ Responden a las siguientes preguntas:
a) éC6mo se sintieron en la actividad?
b) éCudles son sus respuestas a la Ficha de Trabajo Grupal?
¢) ¢Qué aspectos de su trabajo individual y grupal consideran que es fundamental que los profesores, auxiliares de educacion, administrativos y
estudiantes conozean?
+ El equipo coordinador tomard nota de las ideas principales y aquellas que se repiten.
o Cierre (10 minutos)
+  Un miembro del Equipo Coordinador elabora una sinfesis de lo compartido en toda la reunion.
+ Se invita a los secretarios de grupo a resumir en una sola Ficha de Trabajo las conclusiones de todos los grupos.

FICHA DE TRABAJO GRUPAL PADRES DE FAMILIA .

REFLEXIONANDO SOBRE NUESTRA CONVIVENCIA

¢Como es la convivencia en nuestra institucion educativa?

éComo creemos que nos ven los profesores, auxiliares de educacion, administrativos y estudiantes?

¢Como hemos contribuido nosotros como padres de familia, con nuestras actitudes y comportamientos, para que nuestra convivencia sea asi?
Como padres de familia, équé podemos hacer para mejor la convivencia en nuestra institucion educativa?

S~ o o —




| Médulo 2: ANALIZANDO NUESTRO REGLAMENTO DE CONVIVENCIA'Y DISCIPLINA ESCOLAR

| OBJETIVOS

o Favorecer un espacio de reflexion entre los participantes sobre la vigencia del reglamento de convivencia y disciplina escolar de la institucion educativa.
o Decidir sobre la necesidad de revisar y reformular el reglamento de convivencia y disciplina escolar de la insfitucion educativa.

|  PARTICIPANTES

o Todos los profesores de la institucion educativa.
o Los auxiliares de educacion.
o El personal administrativo.

|  TAREAS PARA EL EQUIPO COORDINADOR

o Al convocar a la reunion, sugerir que los participantes revisen previamente el reglamento.

o Preparar una breve presentacion con antecedentes y datos que se tengan de la convivencia y disciplina escolar en la institucion educativa: problemas mds
frecuentes en la comunidad educativa, normas que presentan mayor dificultad, normas que contribuyen a una mejor convivencia.

o (Contextualizar la presentacion en como el reglamento de convivencia y disciplina escolar responde a la realidad escolar.

e Evaluar si la forma como se elabord el actual reglamento de convivencia y disciplina escolar es la mds adecvada.

o Sistematizar toda la informacion una vez finalizado el desarrollo del madulo.

| IDEAS PARA LA REFLEXION

Si bien el aprendizaje o la formacién de actitudes y habilidades para la convivencia se va a dar en los distintos espacios de socializacion, como la familia, el barrio
y otros dmbitos comunitarios; la escuela tiene un lugar privilegiado en esta tarea, porque es alli donde el ejercicio de convivir con los otros -que son diferentes- se
pone en prdctica todos los dias. Este encuentro cotidiano entre diferentes individuos, principalmente profesores y estudiantes, puede aprovecharse si se lo asume como
una oportunidad para el aprendizaje.

A convivir se aprende conviviendo y todo lo que se vive diariamente en las escuelas tiene especial significado para entender y manejar las relaciones entre sus actores,
asi como lograr una convivencia armonica. Asi mismo, en este contexto se aprenderd acerca de los derechos y deberes de sus miembros, las normas de convivencia,
los sistemas de resolucion de conflictos, los mecanismos en la toma de decisiones, el reparto de poderes y responsabilidades y el reconocimiento y valoracion hacia
los otros.

En nuestro pais el Disefio Curricular Nacional de Educacion Bdsica Regular, ademds de sefialar como eje curricular el "Aprender a vivir juntos”, plantea para cada uno
de los niveles, un conjunto de competencias, capacidades, actitudes y valores que son la base del aprendizaje para convivir. Por ello, la convivencia escolar debe ser
considerada como la base de los procesos pedagogicos que se llevan a cabo en el dmbito educativo, y a la vez un proceso de aprendizaje en si mismo, que se
desarrollard dentro y fuera del aula.

Los beneficios que se pueden alcanzar a partir del enfoque de convivencia escolar, reportardn resultados positivos no solo para los estudiantes sino también para los
profesores, quienes se sentirdn mds sequros de poder cumplir con el rol formador que les corresponde, y beneficiard también a los demds miembros de la comunidad
educativa, como los padres de familia y la escuela en general®.

| ACTIVIDADES

o Adividad inicial (15 minutos)
El equipo coordinador:
+ Introduccion del madulo.
+  Presenta los antecedentes recogidos sobre la convivencia y disciplina escolar democrdtica en la institucion educativa y su vinculacion con el reglamento de
la institucion educativa.

“ MINISTERIO DE EDUCACION, Marco Tedrico del Programa Derechos Humanos y Convivencia Escolar Democratica, Direccion de Tutoria y Orientacion Educativa, Lima 2006.



| Mddulo 2: Analizando nuestro reglamento de convivencia y disciplina escolar

o Actividad grupal (45 minutos)
+ Los participantes se organizan en grupos de 6 personas. Eligen un moderador/a y secretario/a. Desarrollan la ficha de trabajo.
+ (ada grupo escribe una idea resumen por pregunta que represente la reflexion grupal.

o Plenario (30 minutos)
+ (ada grupo presenta su idea fuerza y la pega en un lugar visible de la sala.
+ Entre todos distinguen semejanzas y diferencias entre los grupos.
+ A modo de conclusion, los participantes evaldan la necesidad de revisar y reformular el reglamento de convivencia y disciplina escolar de la institucion
educativa.

FICHA DE TRABAJO GRUPAL

PROFESORES — AUXILIARES DE EDUCACION — ADMINISTRATIVOS

PREGUNTA REFLEXION GRUPAL IDEA RESUMEN

¢El actual reglamento de convivencia y discipli-
na escolar es 0til para nuestra practica pedago-
gica cofidiana?

¢En qué es aspectos es Util y en qué no lo es?

¢El actual reglamento de convivencia y discipli-
na escolar responde a la realidad de nuestros/as
estudiantes?

¢Qué concepciones y creencias sobre nuestros
estudiantes estdn a lo base del actual reglamen-
to?

¢Qué valores estdn a la base del actual regla-
mento?

¢Qué necesidades evidencian actualmente nues-
tros estudiantes?

¢Qué valores queremos promover en la escuela?

¢De qué modo participamos nosotros en su ela-
boracion?

¢Es necesario revisar y reelaborar nuestro actual
reglamento de convivencia y disciplina escolar?




| Médulo 3: CONOCIENDO LA PROPUESTA DE CONVIVENCIA Y DISCIPLINA ESCOLAR DEMOCRATICA

OBJETIVOS

Dar a conocer la Propuesta de Convivencia y Disciplina Escolar Democrdtica.
Distinguir, a partir de la reflexion y el didlogo, las ventajas y dificultades que traeria la reformulacion del reglamento de convivencia y disciplina escolar de la
institucion educativa.

PARTICIPANTES

Todos los profesores de la institucion educativa.

Los auxiliares de educacion.

El personal administrativo.

Representantes de los estudiantes de los Gltimos grados de estudio.

TAREAS PARA EL EQUIPO COORDINADOR

Para la lectura y estudio de la Propuesta de Convivencia y Disciplina Escolar Democrdtica, se entregard a cada participante, con una semana de anticipacion, una
copia simplificada de la misma acompaiiada de una carta en la que se sefiale los objetivos de la lectura, la importancia del proceso que se iniciard y la reunion
a llevarse a cabo.

Prepara una breve presentacion sobre la Propuesta de Convivencia y Disciplina Escolar.

Finalizado el desarrollo del médulo, sistematiza toda la informacion.

IDEAS PARA LA REFLEXION

Presentamos algunas orientaciones para que los responsables de las instituciones educativas puedan iniciar el proceso de elaboracion de su Proyecto de Convivencia
y Disciplina Escolar Democrdtica. Como hemos sefialado, la Direccion Regional de Educacion y la Unidad de Gestion Educativa Local, cada una dentro del marco de
sus funciones y respetando los lineamientos a nivel nacional, dardn las indicaciones y orientaciones que consideren convenientes para la elaboracion y desarrollo del
Proyecto de Convivencia Escolar Democrdtica de cada institucion educativa.

Orientaciones previas

La elaboracion y desarrollo de un Proyecto de Convivencia Escolar Democrdtica, implica iniciar un proceso de cambio en la institucion educativa. Reflexionar sobre
los cambios que habrd como consecuencia de esta decision, es una tarea que se deberd realizar de manera permanente durante la preparacion y desarrollo del
proyecto.

Sefialamos los criterios mds importantes a tener en cuenta para asegurar el éxito del proyecto:

Debe involucrar a toda la comunidad educativa, y lo decision debe ser tomada por las autoridades competentes de la institucion educativa.

Los docentes y el personal no docente, en lo que les corresponda, deben estar enterados del proyecto, conocer los objetivos, conceptos y métodos fundamentales
y, sobre todo, sentirse comprometidos con él.

Es un proceso paulatino en el cual se van haciendo los reajustes necesarios, reflexionando y dialogando permanentemente con los estudiantes, docentes y demds
miembros de la comunidad educativa. De manera que los cambios que se vayan implementando sean consecuencia natural de dicho proceso de preparacion y
no genere desconcierto, en especial si anteriormente ha predominado el autoritarismo o la permisividad en vez de la democracia. Los efectos del cambio se verdn
poco a poco, de acuerdo al avance de las promociones. Cada institucion educativa deberd establecer sus propios indicadores de logro. Los indicadores podrian estar
relacionados con los items siguientes:

+  Mayor participacion de los estudiantes en las horas de clase, expresando sus ideas y sentimientos.

Preocupacion de los estudiantes por la buena marcha de su aula y de su institucion educativa.

Interés de los estudiantes en participar activamente en las actividades fuera del horario escolar.

Disminucion del ausentismo y de la desercion, ya que los estudiantes se encuentran mds a gusto dentro de su centro educativo.

Disminucion de actitudes y comportamientos agresivos dentro y fuera de la insfitucion educativa.

Mayor acercamiento y confianza con los profesores, que ya no se les ve como arbitrarios castigadores sino como amigos adultos que garantizan la
tranquilidad y seguridad.

+  los estudiantes recurren con mayor frecuencia a los profesores, porque se sienten respetados y queridos.

+  Comportamiento de los estudiantes mds espontdneo en las clases, los patios y las actividades en general.

* & & o o

El fracaso de un Proyecto de Convivencia y Disciplina Escolar Democrdtica por deficiente formulacion o por dificultades de sostenibilidad, tendrd como consecuencia
el regreso de modelos permisivos y autoritarios, y la pérdida de confianza de los estudiantes, profesores y demds miembros de la comunidad educativa, en propuestas
que impulsen practicas de participacion democratica sustentadas en valores.
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| Mddulo 3: Conociendo la propuesta de convivencia y disciplina escolar democrética

Fases de la elaboracion y puesta en marcha de un proyecto de convivencia escolar democrdtica

El problema. Lo comunidad educativa toma conciencia de que la disciplina en la escuela no funciona, sea por el incumplimiento de las normas o porque perciben
que el modelo de disciplina no colabora en la formacion ciudadana y democrdtica de los estudiantes.

La reflexion. La comunidad educativa, liderada por el Director, estudia y analiza la propuesta de Convivencia Escolar Democrdtica.

El diagnostico. Se realiza un diagndstico para establecer cudl es la situacion de la disciplina y de las relaciones de los docentes con los estudiantes y de los
estudiantes entre si.

Componentes en la elaboracion del proyecto®.

o Metas, objetivos, estrategias, actividades, cronograma, recursos

o Las funciones: formativa, preventiva, reguladora.

o Tiempos y espacios.

o Los contenidos

o Agenda formativa.

o Reglamento interno.

e Reglamento del aula.

o Responsables del proyecto.

o Indicadores de logro.

o Sequimiento y evaluacion.

o Puesta en marcha.

o Retroalimentacion y evaluacion permanente.

| ACTIVIDADES

o Adividad inicial (30 minutos)
El equipo coordinador:
+  Presenta las caracteristicas principales de la Propuesta de Convivencia y Disciplina Escolar.
o Adividad grupal (45 minutos)
+ Los participantes se organizan en grupos de 6 personas. Eligen un moderador/a y secretario/a. Desarrollan las fichas de trabajo.
+ (Cada grupo responderd el listado de preguntas (Cfr. Ficha de Trabajo 1).
+ (ada grupo escribird una idea resumen por pregunta que represente la reflexion grupal y la pega en un lugar visible de la sala.
o Plenario (45 minutos)
+ Leen y reflexionan a partir de las ideas resumen expuestas por los grupos.
+ Distinguen las ventajas y dificultades expuestas que traeria lo reformulacion del reglamento de convivencia y disciplina escolar de la institucion educativa
a partir de la Propuesta estudiada.
+  Proponen ideas y acciones para enfrentar las dificultades expuestas.
+  El Director de la institucion educativa cierra la sesion de trabajo motivando al compromiso de todos. Debe tener en cuenta que no necesariamente se llegard
a consensos plenos, puede ocurrir que algunos participantes no modifiquen sus opiniones. Lo relevante es llegar a acuerdos que cuiden y beneficien el bien
comdn, teniendo siempre claro la mision pedagagica de la institucion educativa. Estos acuerdos deben ser respetados por todos bajo la premisa democrdtica
de sujecion de la minoria a los acverdos de la mayoria.

FICHA DE TRABAJO GRUPAL 1

PROFESORES — AUXILIARES DE EDUCACION — ADMINISTRATIVOS — ESTUDIANTES
PREGUNTA REFLEXION GRUPAL IDEA RESUMEN

¢Cudles son las caracteristicas fundamentales de
la Propuesta de Convivencia y Disciplina Escolar?

¢Cudles son las principales ventajas de reformu-
lar el reglamento de convivencia y disciplina es-
colar de nuestra institucion educativa?

¢Qué dificultades podrian presentar la reformula-
cion del reglamento de convivencia y disciplina
escolar de nuestra institucion educativa?

¢Como podemos enfrentar estas dificultades?

¢Estamos dispuestos y preparados para escuchar
y recoger las opiniones de todos los miembros de
la comunidad educativa?

5 MINISTERIO DE EDUCACION, Propuesta de Convivencia y Disciplina Escolar Democratica, Lima 2005.



| Modulo 4: EVALUANDO LAS FALTAS, SANCIONES Y RECOMPENSAS

OBJETIVO

Reflexionar sobre el significado de las sanciones y recompensas.
Reflexionar sobre los procedimientos para evaluar las faltas y sanciones correspondientes.
Reflexionar sobre cudndo es pertinente aplicar recompensas y formas de hacerlo.

PARTICIPANTES

Todos los Profesores.

Los Auxiliares de educacion.
Los Administrativos.

Los Estudiantes.

Los Padres de Familia.

TAREAS PARA EL EQUIPO COORDINADOR

Coordinar, de acverdo a la realidad de la institucion educativa, la mejor manera de lograr la participacion de los estudiantes y padres de familia en el desarrollo
de este modulo.

Tener en cuenta que el desarrollo de este madulo tendrd dos momentos: el primero lo realizardn los participantes de manera auténoma mientras que en el
segundo participardn solamente representantes de cada uno de los grupos participantes quienes elaborardn una sintesis de las conclusiones del primer momento.
Finalizado el desarrollo del médulo, sistematiza toda la informacion.

IDEAS PARA LA REFLEXION

La convivencia y disciplina escolar democratica

Definicion de convivencia escolar y disciplina democrdtica: Ver modulo 1 "Ideas para la reflexion"
Caracteristicas. Lo Convivencia y Disciplina Escolar Democrdtica se caracteriza por:

Estd integrada al quehacer educativo de la institucion educativa en el Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular del Centro y el Plan Anual. Todos
los agentes educativos comparfen responsabilidades de Convivencia y Disciplina Escolar. Recibe el apoyo de la Tutoria y Orientacion Educacional a fravés de los
tutores y del Area de Convivencia.

Fortalece y promueve un modelo democratico de organizacion de las instituciones educativas. La autoridad de los docentes se sostiene en su calidad como
personas, en su capacidad profesional, en su conocimiento y comprension del comportamiento de nifios y adolescentes, y en sus habilidades para relacionarse
horizontalmente con los estudiantes, sin perder su condicion de adulto.

Estd relacionada con la educacion en valores, especialmente con la formacion de valores éticos, nutriéndose de los que propone el curriculo (Justicia, Libertad,
Respeto y Solidaridad); y colabora en la formacion éfica de los estudiantes.

Es un proceso que debe darse en cada institucion educativa de acuerdo con la diversidad cultural, los contextos sociales y la propia realidad. Mas que un
presupuesto de partida, se trata de una construccion que se renueva permanentemente.

Funciones de la convivencia y disciplina escolar democrdtica
Las sanciones y recompensas deben ser entendidas dentro del marco de estas funciones fundamentales de la convivencia democrdtica:

La funcién formativa que colabora con la formacion integral de los estudiantes, promueve la practica de los valores democrdticos, el desarrollo de las
habilidades sociales y, sobre todo, el aprendizaje de las normas y pautas de convivencia social. Desde los primeros grados se educa a los estudiantes en el
conocimiento y prdctica de las normas de convivencia, que con la ayuda de los docentes, van construyendo afio a afio. De esta manera aprenden a respetar las
normas porque descubren su importancia y no porque tienen que cumplirlas. Las normas que se construyen en el aula deben guardar armonia con los valores éticos
y con las pautas de convivencia propuestas en el Reglamento de la Institucion Educativa.

La funcion preventiva tiene una doble dimension: es preventiva porque al generar un clima armonioso, confiable y seguro entre los estudiantes y los
docentes, especialmente los tutores, genera un soporte de primer orden frente a la aparicion de los problemas psicosociales y de cualquier situacion, intemna o
externa, que amenace el optimo desarrollo de los estudiantes; y porque la presencia cercana de los docentes, dentro y fuera del aula, recuerdan a los estudiantes
que hay un adulto cercano que asegura bienestar comdn, persuadiéndolos de evitar transgresiones a las normas de convivencia. Con discrecion, esto crea un
ambiente en el que los estudiantes se sienten sequros y recurren a la autoridad cuando lo necesitan.

La funcién reguladora de los comportamientos al interior de la institucion educativa. El reconocimiento del buen comportamiento es tan importante como
la sancion. Se deben establecer las recompensas y estimulos para los estudiantes que aportan a la buena convivencia escolar. Igualmente, las faltas deben tener
una sancion pedagdgica, justa, oportuna y reparadora para que los estudiantes aprendan a asumir la responsabilidad de sus acciones y a restablecer las relaciones
armonicas. Las sanciones son necesarias para evitar la impunidad y deben tener un sentido reparador.®

6 MINISTERIO DE EDUCACION, Propuesta de Convivencia y Disciplina Escolar Democratica, Lima 2005.

10



| ACTIVIDADES

Mddulo 4: Evaluando las faltas, sanciones y recompensas

PRIMER MOMENTO

PROFESORES — AUXILIARES DE EDUCACION — ADMINISTRATIVOS

o Adividad inicial (20 minutos)
+  Se presenta el modulo de trabajo.

+  Realizar una dindmica grupal de animacion.

o Adividad individual (15 minutos)

+  Se presentan las siguientes situaciones que generan conflictos en los salones de clase:

a) Sitvacion A: Un/a estudiante llega sin materiales para trabajar en close.
b) Situacion B: Dos estudiantes se paran y conversan durante la clse.

¢) Situacion C: Un/a estudiante no trae los documentos firmados por sus padres.
d) Situacion D: Un/a estudiante entrega dinero que ha encontrado en el patio.

+ (ada participante contesta en forma individual la siguiente pregunta:

¢Como me comporto en estas situaciones?

o Adividad grupal (45 minutos)

+  Los participantes se organizan en grupos de 6 personas. Eligen un secretario/a que tomard nota de los acuerdos grupales.
+ Poner en comdn el trabajo individual, completando la Ficha de Trabajo Grupal (1 por grupo).
+  Transcribir lo trabajado en forma grupal a un papelografo.

o Plenario (40 minutos)

+  Cada grupo presenta su papelografo y las reflexiones que considere mds importantes surgidas en el grupo.
+  Un miembro del Equipo Coordinador marcard con un pluman las acciones o procedimientos comunes aparecidos en los papeldgrafos.
+ Entregar a cada participante el documento sobre los criterios para evaluar faltas y recompensas. Dar un tiempo de lectura y a partir de él confrontar si los

procedimientos sefialados por los participantes se ajustan a los escritos en el documento entregado.
+  Escogeran sus representantes para el Sequndo Momento con toda la comunidad educativa.

LALLM pROFESORES — AUXILIARES DE EDUCACION — ADMINISTRATIVOS

CASO 1

CASO 2

CASO 3

CASO 4

¢Qué hacemos? (Procedimientos)

¢Qué hacemos? (Procedimientos)

¢Qué hacemos? (Procedimientos)

¢Qué hacemos? (Procedimientos)

¢Qué buscamos? (Objetivo)

¢Qué buscamos? (Objetivo)

¢Qué buscamos? (Objetivo)

¢Qué buscamos? (Objetivo)

¢Es un procedimiento eficiente?

¢Es un procedimiento eficiente?

¢Es un procedimiento eficiente?

¢Es un procedimiento eficiente?

— O OO0 N O~ U1 B~ W N —

CRITERIOS PARA EVALUAR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE UN PROCEDIMIENTO DE EVALUACION DE FALTAS EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA

Contribuye al desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje del estudiante.

Incluye la evaluacion y correspondencia de la falta con la participacion de los involucrados.
Afronta el conflicto entre las partes involucradas en él o con la ayuda de una tercera persona.
Restablece las relaciones humanas rotas o en tension.

Repara el dafio producido.

Deben darse de manera cercana al hecho que la motiva.

Define un acuerdo o compromiso.

Establece sanciones adecuadas a lo gravedad de la falta.

Ayuda a establecer qué valores deben ser promovidos.

. Debe entenderse como una oportunidad para aprender, dentro del marco de las funciones de la convivencia y disciplina escolar democrdtica.

2.

&

CRITERIOS PARA APLICAR RECOMPENSAS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

La conducta refleja los valores propios de una convivencia democrdtica.
La conducta del alumno/a o alumnos/as implica un cambio hacia valores democrdticos.

3. Lo recompensa ayuda a que se cumplan las funciones de la convivencia y disciplina escolar democrdtica en la institucion educativa.

ESTUDIANTES

Considerar que se trabajardn 2 horas pedagdgicas (90 minutos)
o Adividad inicial (15 minutos)

¢
¢

Se presenta el modulo de trabajo.
Realizar una dindmica grupal de animacion.



"CONVIVENCIA Y DISCIPLINA ESCOLAR DEMOCRATICA"

| Cartilla metodoldgica

o Adividad grupal (30 minutos)

+  Los participantes se organizan en grupos de 6 personas. Eligen un coordinador/a y un secrefario/a que tomard nota de los acuerdos grupales.
+  Poner en comin y responden en conjunto a las preguntas de la Ficha de Trabajo Grupal.

o Plenario (45 minutos)

+  Se presenta el resultado del trabajo de todos los grupos.
+  Dar un tiempo para leer los criterios para definir faltas y recompensas. Confrontar si lo sefialado por los participantes se ajusta a lo escrito en el documento

entregado.

+  Luego, entre fodos los estudiantes elaboran un resumen con los elementos comunes el cual se utilizard en la reunion con los demds grupos participantes

(segundo momento).

+  Escogerdn sus representantes para el Sequndo Momento con toda la comunidad educativa.

FICHA DE TRABAJO GRUPAL R {T])Ti{

CASO 1

CASO 2

CASO 3

SITUACION: Julia, estudiante de tercero de secun-
daria, ha llegado atrasada 8 veces en un mes.
SANCION: Fue suspendida de clases hasta presen-
tarse con su papa o mama. ¢Qué piensan del compor-
tamiento de Julia? éHizo mal? éQué piensan de lo que
hizo? éPor qué nuestra insfitucion educativa pide llegar
a lo hora? éQué opinan de la sancion? éQué propon-
drian o qué cambiarian de la sancién?

SITUACION: Dos estudiantes se golpean durante una
Clase.

SANCION: El profesor los anota en el parte, son envia-
dos al departamento de normas y sus papés son citados
para el dia siguiente. éQué piensan del comportamiento de
los estudiantes? ¢Hicieron mal? éQué piensan de lo que
hicieron? éComo afecta a los demds la conducta de estos dos
estudiantes? éQué harian ustedes si fueran el profesor?

SITUACION: Los estudiantes (ue componen un aula
de clase no tienen ninguna tardanza en la semana
RECOMPENSA: Los estudiantes de dicha clase son
plblicamente reconocidos por su puntualidad, durante
una formacion. éQué piensan del comportamiento de los
estudiantes? ¢Como influye su comportamiento en ofros
estudiantes? éQué les parece que los hayan reconocido en
péblico?

o ¢Por qué nos sancionan o llaman la atencion?

 4(0mo nos sancionan?

o éPara qué sirven las recompensas?

Vs

CRITERIOS PARA DEFINIR LA CALIDAD Y EFICACIA DE UNA SANCION

Las sanciones estdn para cuando no se respeta una norma y se comete una falta, ellas:
1. Deberian servir para aprender o para no volver a repetir los errores.

2. Debieran estar de acuerdo a las edades de los estudiantes.

3. los tipos de sanciones no debieran afectar los estudios ni la integridad fisica, psiquica y moral del estudiante sancionado.
4. Las sanciones debieran ayudar a reparar los dafios causados.
5. Las sanciones ayudan a tomar conciencia de qué podemos mejorar como personas y nos ayudan a aprender a convivir pacificamente.

\_£Qué modificarian en las sanciones analizadas en los casos anteriores para que cumplan con todos estos criterios?

-

CRITERIOS PARA APLICAR RECOMPENSAS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

1. La conducta refleja valores positivos en el alumno /a.
2. El alumno/a o alumnos/as muestran un cambio positivo en su comportamiento.
N ¢Qué otro tipo de recompensa se puede aplicar en el caso 3?

PADRES DE FAMILIA

o Adividad inicial (20 minutos)
+  Se presenta el modulo de trabajo.

+  Realizar una dindmica grupal de animacion.

o Adividad grupal (50 minutos)

+  Los participantes se organizan en grupos de 6 personas. Eligen un secretario/a que fomard nota de los acuerdos grupales.

+  Responder la Ficha de Trabajo Grupal.
o Plenario (50 minutos)

+  Se presenta el resultado del trabajo de todos los grupos. Entre todos elaboran un resumen con los elementos comunes el cual se utilizard en la reunion con
los demds grupos participantes (sequndo momento).
+  Escogerdn sus representantes para el Sequndo Momento con toda la comunidad educativa.

FICHA DE TRABAJO GRUPAL ZUL{Y FF VTN

(ASO 1

CASO 2

CASO 3

SITUACION: Julia, estudiante de tercero de secun-
daria, ha llegado atrasada 8 veces en un mes.
SANCION: Fue suspendida de clases hasta presen-
tarse con su papa o mama. ¢Qué piensan del compor-
tamiento de Julia? éPor qué nuestra institucion educati-
va pide llegar a la hora? éQué opinan de la sancion?
¢Qué cambiarian de la sancion?

SITUACION: Dos estudiantes se golpean durante una
Clase.

SANCION: El profesor los anota en el parte, son envia-
dos al departamento de normas(quiza a la direccion,
suele ser més usado) y sus papas son citados para el dia
siguiente. éComo afecta a los demds la conducta de estos dos
estudiantes? éQué harian ustedes si fueran el profesor?

SITUACION: Los estudiantes (ue componen un aula
de clase no tienen ninguna tardanza en la semana.
RECOMPENSA: Los estudiantes de dicha clase son
plblicamente reconocidos por su puntualidad, duran-
te una formacion. ¢Como influye el comportamiento del
aula en otros estudiantes? ¢Que les parece que los ha-
yan reconocido en piblico?

o iPor cudles conductas sancionan comGnmente a nuestros hijos? e ¢Cmo afectan las sanciones a nuestros hijos?

o éPara qué sirven las recompensas?

12



| Mddulo 4: Evaluando las faltas, sanciones y recompensas

e i ™
CRITERIOS PARA DEFINIR LA CALIDAD Y EFICACIA DE UNA SANCION
Las sanciones esfdn para cuando no se respeta una norma y se comete una falta, ellas:
Deberian servir para aprender o para no volver a repetir los errores.
Debieran estar de acuerdo a las edades de los estudiantes.
Los tipos de sanciones no debieran afectar los estudios i la integridad fisica, psiquica y moral del estudiante sancionado.
Las sanciones debieran ayudar a reparar los dafios causados.
Las sanciones ayudan a tomar conciencia de qué podemos mejorar como personas y nos ayudan a aprender a convivir pacificamente.

Ul s LW N —

¢Qué modificarian en las sanciones analizadas en los casos anteriores para que cumplan con todos estos criterios?
\Proponer dos nuevas formas de sancion acorde a estos criterios

J
f z )
CRITERIOS PARA APLICAR RECOMPENSAS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
1. La conducta refleja valores positivos en el alumno /a.
2. Elalumno/a o alumnos/as muestran un cambio positivo en su comportamiento.
£Qué otro tipo de recompensa se puede aplicar en el caso 3?
(G J

SEGUNDO MOMENTO (120 minutos)

o En este sequndo momento participan representantes de cada uno de los grupos que forman la comunidad educativa: profesores, auxiliares de educacion,
administrativos, estudiantes, padres de familia. Tener en cuenta que los grupos estén constituidos de manera equitativa.

o Un representante del Equipo Coordinador presenta los objetivos de la sesion (la sintesis de las conclusiones del primer momento) y la manera de trabajo, reparte
los resimenes de cada grupo a todos los participantes.

o Todos juntos revisan los resimenes e identifican los elementos mds relevantes del aporte de los profesores, auxiliares de educacion y administrativos
(procedimientos) y los aportes de los estudiantes y padres de familia (sanciones y recompensas). Definen los procedimientos (evaluacion de la falta y sancion)
que mejor satisfacen los criterios para definir la calidad y eficacia de una sancion. Definen cudndo es apropiado establecer recompensas y de qué tipo deben ser.

o Luego eligen uno de los casos sobre faltas y realizan el ejercicio completo de elaboracion de un procedimiento que cumpla con los criterios establecidos.
Considerar el procedimiento presentado como ejemplo. Escriben una sintesis de las opiniones mds importantes expresadas por los grupos en sus resimenes.
(Ficha de Trabajo Infergrupal).

Eiemplo de procedimiento:

Paso 1. El tutor de los alumnos implicados establece si el suceso en cuestion constituye una falta, de acuerdo al reglamento interno de la institucion.

Paso 2. El tutor escucha abiertamente la version de los hechos de parte de los implicados en la falta.

Paso 3. El tutor determina la responsabilidad de los alumnos implicados. Es decir, el tutor junto con el alumno determina qué valores y derechos han sido vulnerados
a raiz del suceso, como consecuencia de su accion.

Paso 4. El tutor y el responsable de convivencia escolar definen si la falta es leve, grave o muy grave.

Paso 5. El tutor y el responsable de convivencia escolar deciden la sancién para la falta, de acuerdo al reglamento interno de la institucion.

Paso 6. Una vez cumplida la sancion, el tutor se reine con los alumnos implicados, para asegurarse de que éstos han comprendido la naturaleza de su falta y el
objetivo de la sancion posterior.

FICHA DE TRABAJO INTERGRUPAL

Resumen de las opiniones sobre procedimientos | Resumen de las opiniones de los estudiantes sobre | - Resumen de las opiniones de los padres de familia
por parte de los profesores, auxiliares de | las sanciones. sobre las sanciones.
educacion y administrativos.
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| Modulo 5: ELABORANDO NUESTRAS NORMAS DE CONVIVENCIA Y DISCIPLINA ESCOLAR

OBJETIVOS

Reelaborar el reglamento de convivencia y disciplina escolar considerando los aportes y conclusiones de los disfintos estamentos educativos de la insfitucion
educativa.

PARTICIPANTES

Representantes de todos los grupos.

TAREAS PARA EL EQUIPO COORDINADOR

Recopilar toda la informacion recogida de los médulos anteriores.

Calendarizar las sesiones de trabajo, toda vez que este modulo estd constituido por cuatro sesiones de 90 a 120 minutos.

Después de finalizado el mdulo, seleccionar un grupo inferestamental, distinto al que trabajd en la elaboracion de la normas de convivencia y disciplina escolar,
que se encargard de verificar la "claridad" de las mismas.

Programar una actividad general de difusion y andlisis del reglamento de convivencia y disciplina escolar. El objetivo de ello es generar un espacio de
conocimiento y aprobacion de las normas por la totalidad de los miembros de la comunidad educativa.

IDEAS PARA LA REFLEXION

A continuacion presentamos cuatro ideas fuerza a través de las cuales se puede releer las normas del reglamento de convivencia y disciplina escolar:

a)

b)

Funcion de una norma

Una norma manda, permite o prohibe, premia o castiga. Las normas deben responder a las necesidades y tipo de interaccion que viven los miembros de la
comunidad escolar. Por tanto, las normas que han de definir tendrdn este triple cardcter para todos: restrictivo, protector y formativo. Restrictivo de las actitudes
y comportamientos que no estén acordes al proyecto educativo; protector en la medida que las normas y su aplicacion den garantias de un trato digno, respetando
los derechos humanos y acorde a la institucion que los redne; y formativo en tanto promueve la comprension e incorporacion de valores democrdticos.

Sentido de una norma

El que las normas tengan un sentido orientador del comportamiento e interrelaciones esperadas entre todos y cada uno de los actores educativos, estudiantes-
estudiantes, profesores-estudiantes, profesores-padres de familia, estudiantes-padres de familia, significa que deben ser lo suficientemente claras y generales
para incluirlos a todos y en situaciones propias de la institucion educativa. La normativa actda con posterioridad a los hechos, por tanto, las normas deben reflejar
acuerdos generales, los que se especifican en el proceso de evaluacion de los hechos y definicion de sanciones. En este sentido, no se busca normar para la
excepcion pero lo excepcion debe estar contenida en una norma o procedimiento.

Sefialamos a continuacion dos ejemplos de lo sefialado anteriormente:

Norma de funcionamiento Ejemplo de falta Explicacion

No informar a la Direccion en caso de

Ausencia prolongada: En caso de que un miembro de la
institucion educativa deba ausentarse por un tiempo pro-
longado (mds de cinco dias hdbiles de corrido) deberd
informarlo, por escrito, con anterioridad a la Direccion
para acordar las medidas del caso.

Falta leve.

ausencia prologada.

Esta norma es general porque puede involucrar a cual-
quier persona de la institucion educativa y variadas situa-
ciones. Es especifica porque da cuenta solo de ausencias
prolongadas v explicita el procedimiento a sequir por
todos por igual y con quien se debe actuar: "informarlo
por escrito y con anterioridad a la Direccion".

Cuidado de la institucion educativa; Es responsabilidad de
todos los miembros de la institucion educativa cuidar y
velar por el buen estado y uso de los bienes de la institu-
cion. En caso contrario, se deberd informar al Coordinador
de Convivencia y Disciplina Escolar quien deberd evaluar
la situacion y aplicar el procedimiento correspondiente.
Falta leve o grave.

Un estudiante rompe un vidrio de la
institucion educativa.

Esta norma es general porque involucra a todos los miem-
bros de la institucion educativa en situaciones previsibles
como imprevisibles que impliquen perjuicio al bien co-
man. Especifica que es solo a bienes de la institucion
educativa y quién debe proceder en una situacion de
dafio.
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Mddulo 5: Elaborando nuestras normas de convivencia y disciplina escolar

¢) Contenido de una norma

Toda norma debe contener:

+  Conducta esperada: Los derechos y responsabilidades de las personas deben estar acorde a las conductas esperadas.

+  Responsables de aplicar los procedimientos generales establecidos: Frente a una trasgresion de distintas normas podra haber diversos responsables, en algunos
casos serd el tutor, el profesor, el coordinador, el equipo directivo, el director u otra persona o instancia que se determine.

+ Grado de Ia falta cuando la norma es trasgredida (leve, grave, muy grave): Frente a cada norma es necesario definir en términos generales cudn grave seria
su trasgresion, para que cuando se produzca la falta se pueda evaluar su gravedad, considerando por una parte un criterio general y, por otra, el contexto,
asi como sus agravantes y atenuantes.

+ Tipo de sancion asociada: Si bien la sancion particular dependerd de la evaluacion de la gravedad de la falta y en muchos casos deberd adaptarse a las
caracteristicas de cada situacion, es necesario definir qué tipo de sancion serd preferentemente utilizada. Es decir, si serd de cardcter reparatorio,
pedagdgico, de servicio comunitario u ofras que defina la institucion educativa.

d) Ambito de la norma
Lo anterior sugiere que en la convivencia escolar se pueden distinguir situaciones previsibles de la institucion educativa, vale decir, lo que viven, sienten y
observan con recurrencia en la insfitucion y situaciones imprevisibles, que acontecen rara vez o que no se pueden prever. Sabiendo que éstas existen, es necesario
normar con claridad y amplitud.

| ACTIVIDADES

Las actividades que se presentan a continuacion estdn organizadas de tal manera que al final del proceso se pueda obtener los cuatro elementos bdsicos de todo
reglamento de convivencia y disciplina escolar: normas, procedimientos, gradacion de faltas y sanciones.

ACTIVIDAD N° 1: (90 minutos)
SINTESIS DEL TRABAJO DE LOS MODULOS

o Elaborar sintesis general de los madulos de acuerdo a la Ficha de Trabajo anexa.
o Leery comentar sintesis. Extraer, sefialar o marcar aquellos aspectos que los participantes consideran relevantes en la informacion estudiada.

MODULOS SINTESIS NOTAS DE LOS PARTICIPANTES
1) éCudl fue la percepcion de la convivencia al | Aspectos valorados.
interior de nuestra institucion educativa? Aspectos que se desean cambiar.
(Modulo 1)

2) Conflictos mds constantes por trasgresion de
normas ¢Qué transgresiones dificultan mds lo
convivencia y disciplina escolar?

(Modulo 4)

3) Acuerdos de los profesores, auxiliares y admi- | éQuién y como procede? ¢Es un procedimiento eficiente?
nistrativos sobre procedimientos a utilizar. | Faltas leves:
¢Quién va actuar y en qué nivel de faltas? | Faltas graves:
¢Qué medidas o acciones se incorporardn en | Faltas muy graves:
los procedimientos? ¢Qué valores y derechos
estdn reflejados en los procedimientos?
(Madulo 4)

4) Ejemplos de sanciones acordes a criterios de | éQuién y como procede?
calidad y eficiencia éQué ejemplos de sancio- | Faltas leves:
nes recogemos de las sugerencias de estu- | Faltes graves:
diantes y padres de familia? Faltas muy graves:

5) Definir de modo general qué comportamientos
son merecedores de reconocimiento y sugerir el
fipo de recompensa.
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"CONVIVENCIA Y DISCIPLINA ESCOLAR DEMOCRATICA"

Cartilla metodoldgica

ACTIVIDAD N° 2: (90 minutos)
REVISION Y ADECUACION DE LAS NORMAS EXISTENTES

Leer las normas del actual reglamento. Analizarlas en funcion de su eficacia y significado para la insfitucion educativa, en el contexto de los resultados obtenidos
durante todo el proceso (Cfr. Sintesis de la Ficha de Trabajo de la Actividad N° 1).

Sacar, modificar o agregar normas. Este el momento de evitar la reproduccion de normas por costumbre e incorporar normas por situaciones nuevas.

Verificar si las normas contienen los elementos expuestos en los ejemplos presentados en las ideas para la reflexion del presente madulo.

Releer las normas a la luz de las siguientes preguntas:

Las normas de convivencia y disciplina escolar de nuestro reglamento, éconsideran las necesidades e inquietudes aportadas por todos los miembros de la
comunidad educativa?

¢Responden a lo que desean cambiar los miembros de la comunidad educativa?

ACTIVIDAD N° 3: (90 minutos)
REVISION Y ADECUACION DE LOS PROCEDIMIENTOS

Definir algunos procedimientos generales que describan los pasos a seguir frente a la trasgresion de una norma. Partiendo del diagndstico de lo que actualmente
hacen (Cfr. resultados del Modulo 4), podrdn reelaborar sus procedimientos, incorporando medidas y acciones concretas para los casos que correspondan.
Para ello se sugiere contestar las siguientes preguntas:

¢(omo se procederd en caso de una falta?

El procedimiento: ¢Busca definir qué pas6 y por que, escuchando primero a las partes implicadas?

¢Busca definir responsabilidades mds que culpables y victimas?

¢Contempla instancias de apelacion?

¢Privilegia el didlogo como primera instancia para la resolucion de conflictos?

éEstablece claramente las personas o instancias responsables de evaluar y aplicar sanciones en casos de faltas muy graves?

éGarantiza el respeto a los derechos y la dignidad de los estudiantes u otras personas involucradas?

¢Se incluye una clara mencion a cudndo y como aplicar recompensas?

ACTIVIDAD N° 4: (90 minutos) )
REVISION Y ADECUACION DE GRADACION DE FALTAS Y SANCIONES
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Definir criterios generales para evaluar lo gravedad de una falta, no asocidndola a situaciones o hechos particulares, sino mds bien estableciendo qué
caracteristicas tendrd una falta leve, una grave o una muy grave, en funcion a qué valores y/o derechos han sido vulnerados y en qué magnitud. Para ello deberdn
revisar los criterios que actualmente estdn utilizando, modificandolos creativamente en funcion de las expectativas de los miembros de la insfitucion educativa.
Revisar criticamente el tipo de sanciones que actualmente utilizan, recordando que ellas deben conducir a los implicados a:

+  Restablecer las relaciones interpersonales.

+ Reparar dafios.

+  No inferrumpir el proceso de ensefianza aprendizaje de los implicados.

+ Implicar un acto de esfuerzo personal para remediar la falta.

+  Entender el valor formativo de la sancion.

Redefinir y graduar el tipo de sanciones a utilizar en funcion de la gravedad de las faltas.

Cerrar haciendo énfasis en el valor del proceso vivido, el conocer las expectativas de los diferentes actores de la comunidad educativa, la organizacion,
participacion, didlogo y busqueda de consenso.
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Somos libres, sedmoslo siempre
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que faltemos al voto solemne
que la Patria al Eterno elevé
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Declaracion Universal de los Derechos Humanos

El 10 de diciembre de 1948, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobo y proclamé la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, cuyos articulos figuran a continuacion:

Articulo 1.- Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos y (...) deben
comportarse fraternalmente los unos con los otros.

Articulo 2.- Toda persona tiene todos los derechos y libertades proclamados en esta Declara-
cion, sin distincion alguna de raza, color, sexo, idioma, religion, opinién politica o de cualquier
otra indole, origen nacional o social, posicién econémica, nacimiento o cualquier otra condicion.
Ademas, no se hara distincion alguna fundada en la condicion politica, juridica o internacional
del pais o territorio de cuya jurisdiccion dependa una persona (...)

Articulo 3.- Todo individuo tiene derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad de su persona:
Articulo 4.- Nadie estara sometido a esclavitud ni a servidumbre, la esclavitud y la trata de s-
clavos estan prohibidas en todas sus formas.

Articulo 5.- Nadie sera sometido a torturas ni a penas o tratos crueles, inhumanos o degradantes.
Articulo 6.- Todo ser humano tiene derecho, en todas partes, al reconocimiento de su pérsonali-
dad juridica.

Articulo 7.- Todos son iguales ante la ley y tienen, sin distincion, derecho a-igual proteccion de la
ley. Todos tienen derecho a igual proteccion contra toda discriminacior” que infrinja esta Declara-
cion (...)

Articulo 8.- Toda persona tiene derecho a ufi recurso efectivo ante los tribunales nacionales com-
petentes, que la ampare contra actos qué violefysus derechos fundamentales (...)

Articulo 9.- Nadie podra ser arbitrariamente detenido, préso njdesterrado.

Articulo 10.- Toda persona tiene derechg? en condiciones de plena igualdad, a ser oida publica-
mente y con justicia por un tribunal independiente e imparcial, para la determinacion de sus dere-
chos y obligaciones o para el examen de cualquier acusacion contra ella en materia penal.
Articulo 11.-

1. Toda persona acusada de delito tiene derechio-a, que se presuma su inocencia mientras no se
pruebe su culpabilidad (...)

2. Nadie sera condenado por actos u omisiones que en\el momento de cometerse no fueron de-
lictivos segun el Derecho nacional o internacional. Tampagco se impondra pena mas grave que la
aplicable en el momento de la comision del delito.

Articulo 12.- Nadie sera objeto de injerencias arbitrarias en st_vida privada, su familia, su domi-
cilio o su correspondencia, ni de ataques a su honra o a su reputacion. Toda persona tiene dere-
cho a la proteccion de la ley contra tales injerencias o ataques.

Articulo 13.-

1. Toda persona tiene derecho a circular libremente y a elegir su residencia en el territorio de un
Estado.

2. Toda persona tiene derecho a salir de cualquier pais, incluso del propio, y a regresar a su
pais.

Articulo 14.-

1. En caso de persecucion, toda persona tiene derecho a buscar asilo, y a disfrutar de él, en
cualquier pais.

2. Este derecho no podra ser invocado contra una accion judicial realmente originada por delitos
comunes o por actos opuestos a los propésitos y principios de las Naciones Unidas.

Articulo 15.-

1. Toda persona tiene derecho a una nacionalidad.

2. A nadie se privara arbitrariamente de su nacionalidad ni del derecho a cambiar de acionali-
dad.

Articulo 16.-

1. Los hombres y las mujeres, a partir de la edad nubil, tienen derecho, sin restriccion alguna
por motivos de raza, nacionalidad o religion, a casarse y fundar una familia (...)

2. Sélo mediante libre y pleno consentimiento de los futuros esposos podra contraerse el matri-
monio.

3. La familia es el elemento natural y fundamental de la sociedad y tiene derecho a la proteccion
de la sociedad y del Estado.

Articulo 17 -

1. Toda persona tiene derecho a la propiedad, individual y colectivamente.

2. Nadie sera privado arbitrariamente de su propiedad.

Articulo 18.- Toda persona tiene derecho a la libertad de pensamiento, de conciencia y de reli-
gion; este derecho incluye la libertad de cambiar de religion (...)

Articulo 19.- Todo individuo tiene derecho a la libertad de opinion y de expresion (...)
Articulo 20.-

1. Toda persona tiene derecho a la libertad de reunion y de asociacion pacificas.

2. Nadie podra ser obligado a pertenecer a una asociacion.

Articulo 21.-

1. Toda persona tiene derecho a participar en el gobierno de su pais, directamente o por medio
de representantes libremente escogidos.

2. Toda persona tiene el derecho de accceso, en condiciones de igualdad, a las funciones publi-
cas de su pais.

3. La voluntad del pueblo es la base de la autoridad del poder publico; esta voluntad se expresa-
ra mediante elecciones auténticas que habran de celebrarse periodicamente, por sufragio univer-
sal e igual y por voto secreto u otro procedimiento equivalente que garantice la libertad del voto.
Atticulo 22.-

Toda persona (...) tiene derecho a la seguridad social, y a obtener (...) habida cuenta de la orga-
nizacionly los recursos de cada Estado, la satisfaccion de los derechos econdmicos, sociales y
culturales, indispensables a su dignidad y al libre desarrollo de su personalidad.

Articulo 23.-

1. Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccion de su trabajo, a condiciones equitati-
vas y satisfactorias de trabajo y a la proteccion contra el desempleo.

2. Toda persona tiene derecho, sin/discriminacion alguna, a igual salario por trabajo igual.

3. Toda persona que trabaja tiene.derecho a una remuneracion equitativa y satisfactoria, que le
asegure, a si como a su familia} una €xistencia conforme a la dignidad humana y que sera com-
pletada, en caso neeésario, por cualesquiera otros medios de proteccion social.

4. Toda persona tiene derecho a fundar sindicatos y a sindicarse para la defensa de sus intereses.
Articulo 24.-

Toda persofia tiene derecho al descanso, al disfrute del tiempo libre, a una limitacion razonable
de la duracipn del trabajo y a vacaciones periédicas pagadas.

Articulo-25.-

1. Toda persona tiene derecho a un nivel de vida adecuado que le asegure, a si como a su fami-
lia, 1 salud y el bienestar, y en especial la alimentacion, el vestido, la vivienda, la asistencia médi-
ca y I9s servicios sociales necesarios; tiene asimismo derecho a los seguros en caso de desem-
pleo, enfermedad, invalidez, viudez, vejez u otros casos de pérdida de sus medios de subsisten-
cia por circunstancias independientes de su voluntad.

2. La maternidad y la infancia tienen derecho a cuidados y asistencia especiales. Todos los ni-
fios, nacidog’de matrimonio o fuera de matrimonio, tienen derecho a igual proteccion social.
Articulo 26.-

1. Toda persona tienie derecho a Ja educacion. La educacion debe ser gratuita, al menos en lo
concerniente a la instruccion elemental y fundamental. La instruccion elemental seré obligatoria.
La instruccion técnica y profesional habrg de ser generalizada; el acceso a los estudios superio-
res serd igual para todos, en funcionde los méritos respectivos.

2. La educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento
del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales; favorecera la comprension, la
tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos, y promovera
el desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz.

3. Los padres tendran derecho preferente a escoger el tipo de educacion que habra de darse a
sus hijos.

Articulo 27.-

1. Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a go-
zar de las artes y a participar en el progreso cigntifico y en los beneficios que de él resulten.

2. Toda persona tiene derecho a la proteccién de los intereses morales y materiales que le co-
rrespondan por razon de las producciones cieptificas, literarias o artisticas de que sea autora.
Articulo 28.-

Toda~persona tiene derecho a que se establezga un orden social e internacional en el que los de-
rechos y libertades proclamados en esta Decldraciont se hagan plenamente efectivos.

Articulo 29.-

1. Toda persona tiene déberes respecto a g comunidad (...)

2. En el ejercicio de sus derechos y enrefl disfrute de sus libertades, toda persona estara sola-
mente sujeta a las limitaciones‘establecidas por la ley con el unico fin de asegurar el reconoci-
miento y el respeto de los derechos ¥ libertades de los demas, y de satisfacer las justas exigen-
cias de la moral, del orden publico y del bienestar general en una sociedad democratica.

3. Estos derechos y libertades no podran, en ninglin caso, ser ejercidos en oposicion a los propo-
sitos y principios de las Naciones Unidas.

Articulo 30.-

Nada en esta Declaracion podra interpretarse en el sentido de que confiere derechos algunos al
Estado, a un grupo o a una persona, para emprender y desarrollar actividades (...) Tendentes a la
supresion de cualquiera de los derechos y libertades proclamados en esta Declaracion.

DISTRIBUIDO GRATUITAMENTE POR EL
MINISTERIO DE EDUCACION - PROHIBIDA SU VENTA
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