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PRESENTACION DEL MINISTRO

Como parte del Programa de Emergencia Educativa, y en el
marco de las recomendaciones de la Comision de laVerdad y la
Reconciliacién, el Ministerio de Educacién pone en manos de la
comunidad en general y muy especialmente de los maestros
del Perd, una propuesta pedagégica para la Formacién Etica de
los nifios y j6venes del pafs.

El tema de la formaciéon ética es una preocupacion del
Ministerio de Educacién, que considera que la educacién en
valores es prioritaria y urgente. Tomando en consideracién la
situacién de violencia que vivié nuestro pais, asi como los
problemas de corrupcién que deterioran nuestras
instituciones y cultura, el tema de la formacién ética se torna
impostergable. Hay que desarrollarla en todas las areas de
aprendizaje, asi como en la vida escolar, familiar, laboral y
ciudadana. Aprender a convivir, a respetar las diferencias, a
dialogar y construir consensos, a reconocer una injusticia e
indignarse frente a ella, a colocarse en el lugar del otro, a
respetar la vida y, por encima de todo, la dignidad humana;
constituye la Unica muralla eficaz contra la inmoralidad y la
Violencia.

Convocamos a todos los actores sociales y politicos a aunar
esfuerzos, a tomar en sus manos esta propuesta y
enriquecerla, como parte de una campafia nacional que apunta
construir una escuela ética y participativa, que quiere recoger
la enorme riqueza cultural del pais y reconstruir nuestras
instituciones desde una base moral consistente, para formar
ciudadanos cabales, sensibles, deliberantes, honestos,
informados, con una sélida conciencia moral. Sélo asi
podremos construir la sociedad justa, pacifica, inclusiva y
democritica que todos buscamos.

Javier Sota Nadal
Ministro de Educacién







ESQUEMA GENERAL DE LA PROPUESTA

La Propuesta de Formacion Etica se divide en dos
partes. La primera esta dedicada a la
fundamentaciéon tedrica, y la segunda a las
orientaciones metodoldgicas.

La Fundamentacién Teérica aborda al ser humano
y su comportamiento ético desde las perspectivas
filosofico-antropoldgica, psicologica y pedagagica,
asumiendo como valores fundamentales la justicia,
la libertad y autonomia, el respeto y tolerancia, y la
solidaridad; tales valores se consideran fundamento
de la construccion de una sociedad plural y
democratica. En ese sentido, hay que enfatizar que
la interculturalidad y la diversidad, los derechos
humanos, la ciudadania y la democracia ofrecen el
marco sociocultural y politico en el cual la
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¢Donde se desarrolla?
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¢(De dénde partimos?
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Propuesta de Formacion Etica se hara realidad.

En cuanto a las Orientaciones Metodolégicas,
éstas presentan estrategias generales que pueden
incorporarse a las sesiones de aprendizaje de las
distintas areas curriculares. Asimismo, esta seccion
presenta estrategias especificas para cada una de
las areas del curriculo, asi como sugerencias para el
trabajo que el maestro realiza en el aula.
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INTRODUCCION

La Propuesta de Formacion Etica es parte del
Programa Nacional de Emergencia Educativa. Uno
de los ejes de este programa es la atencion a las
dificultades ético-morales por las que atraviesa la
sociedad. En los ultimos veinticinco anos, los
acontecimientos politicos y sociales que ha vivido
nuestro pais han puesto de manifiesto los profundos
conflictos ético-valorativos de los ciudadanos. Por
ejemplo, los afos de violencia vividos en el pais
atentaron contra el desarrollo social y los derechos
fundamentales de miles de peruanos. Esto ha
generado efectos negativos en el desarrollo
personal y social; en la actualidad, predomina una
vision individualista de la vida, desarraigada de sus
origenes y lazos comunitarios. Muchas veces, las
personas son indiferentes ante el sufrimiento del
otro, tienen poca fe en las instituciones sociales y no
se encuentran motivadas para involucrarse en la
participacion politica y social.

La llamada “crisis” ético-moral no es sélo una
“pérdida de valores”, ya que la ética no es un
conjunto de valores o virtudes que las personas
pierden en algin momento y luego necesitan
recuperar. La formacion ética no es simplemente la
adquisicion de normas sociales o culturales, ni la
clarificacion individual de los gustos o preferencias
de cada persona, sino un proceso de desarrollo de
las capacidades de reflexion, razonamiento,
empatia, toma de perspectiva y resolucion de
problemas, y de las habilidades necesarias para
hacer elecciones éticas autonomas. Es preciso
formar ciudadanos, personas capaces de
diferenciar lo justo de lo injusto, de ponerse en el
lugar del otro para reconocer su dignidad como ser
humano y de elegir el mejor curso de accion a seguir
en situaciones potenciales de conflicto.

La formacion ética consiste en aportar las
condiciones necesarias para permitir a las funciones
cognitivas y afectivas madurar y desarrollarse. En
otras palabras, consiste en ayudar al estudiante a
construir y madurar su pensamiento y sus
emociones con la finalidad de desarrollar una
conciencia ética que permita dar coherencia a sus
ideas y acciones. Se trata de una educaciéon que
apunta a desarrollar las capacidades de juicio y

discernimiento, asi como la empatia y la habilidad
de very entender el punto de vista del otro, en lugar
de una educacion que simplemente inculque en los
estudiantes las convenciones de su grupo o
sociedad.

Muchas veces, la formacion ética se ha dejado al
sentido comun y a la iniciativa de cada docente. Sin
embargo, aunque todos los profesores son
educadores éticos, y todas las areas curriculares
son espacios para esta formacion, educar
éticamente implica mucho mas que el sentido
comun y la intuicién. La formacioén ética demanda
de nosotros -hoy mas que nunca- preparacion y
reflexion continuas, asi como claridad en los
fundamentos conceptuales y pedagégicos que
nutren y dan vida a las propuestas educativas. Sélo
de esta manera se lograran planteamientos
educativos coherentes que incluyan tanto procesos
reflexivos como comportamientos éticos
concretos.

En ese sentido, la presente Propuesta acepta que
el conocimiento no es un producto del ambiente
externo ni un patrimonio de las disposiciones
internas del individuo, sino una construccién
continua que resulta de la interaccion constante
entre ambos factores. Como proceso de
construccion, la formacion ética es la preparaciony
el ejercicio de una reflexion critica, y la deliberacion
acerca tanto del sentido de la vida como de las
reglas y normas que regulan la convivencia entre las
personas. Incluye la reflexion sobre el mundo que
nos rodea, asi como el discernimiento y la
observacion de los propios procesos de desarrollo.
Esta reflexion se expresa en la capacidad de optary
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I. LINEAMIENTOS TEORICOS

i{DE DONDE PARTIMOS?

La Propuesta en el contexto social y en el contexto educativo

I.ELCONTEXTO SOCIAL ACTUAL

La Propuesta que presentamos reconoce como
referentes contextuales fundamentales las
siguientes tres expresiones de conflictos éticos por
los que atraviesa nuestra sociedad: el problema de
la corrupcion, la situacion de discriminacion y la
violencia social. Con la finalidad de revertir esta
situacion, y asumiendo que las experiencias de crisis
son oportunidades de crecimiento individual y
colectivo, la Propuesta entiende estos referentes
como una oportunidad para trabajar a conciencia,
desde la educacién, una formacion ética orientada
al bien comin.

a) El problema de la corrupcioén:

A lo largo de su historia y en especial en las ultimas
décadas nuestro pais ha sido testigo de una serie de
actos de corrupcion, muchos de los cuales forman
parte de los usos y costumbres de la vida publica y
privada. Este fenomeno ha tenido consecuencias
lamentables, pues ha afectado enormemente la
confianza y credibilidad de la poblacién hacia las
autoridades, los lideres y las instituciones del
Estado y de la sociedad civil, a la vez que ha
deteriorado las relaciones interpersonales y la
orientacion ética de las personas.

{Qué es la corrupcion? Una manera de enfocarla es
definirla como el uso y abuso del poder publico para

provecho personal (Helfer, Alvarado, Gutierrez y
Pascasio, 2004). Desde esta perspectiva, la
corrupcion es la causa de que a miles de ciudadanos
se les niegue el ejercicio de sus derechos
fundamentales, violentando su dignidad como seres
humanos y causando perversos efectos sociales,
politicos y econémicos. Asimismo, podemos
entender que la corrupciéon también consiste en un
mal uso de los recursos.

La historia de la corrupcién no es nueva. Por
ejemplo, la corrupcion fue tolerada e incluso
promovida por los paises colonizadores en sus
colonias (Carvajal, 2003). Sin embargo, en la
actualidad, la lucha anticorrupcion se ha convertido
en un tema de gobernabilidad, y han cobrado
renovada importancia la verdad, la transparencia y
la honestidad, elementos que tienen una
significacion ética.

b) La situacion de discriminacion

No podemos pasar por alto el fenémeno de la
discriminacion. A pesar de la existencia de
numerosas leyes que afirman la igualdad de las
personas y rechazan toda forma de discriminacion
contra ellas -en especial contra nifios y nifas-, la
realidad social muestra a diario casos de
intolerancia, rechazo, exclusion y violencia
expresados en gestos y comportamientos.
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Los efectos de este fendmeno son muy nocivos. La
discriminacion fragmenta al pais y
lamentablemente esta presente en todos los
estratos de la sociedad, incluyendo a las
instituciones educativas. En las escuelas, por
ejemplo, esta realidad tiene su origen en prejuicios
y conflictos éticos generados por docentes,
estudiantes, autoridades educativas y padres de
familia. Investigaciones realizadas sobre el tema
(Save the Children, 2002) dan cuenta de diversas
manifestaciones de discriminacion en la escuela, las
que son incrementadas por maestros que
retroalimentan los estereotipos de alumnos
“buenos” y “malos”, “mejores” y “peores” en
funcién de su rendimiento académico, su aspecto
fisico o su situacion econdémica, entre otras. La
situacion es aun mas preocupante en contextos
bilingiies donde se encuentran maestros
monolingiies, quienes -con una vision urbana
muchas veces intolerante- desestiman los valores
de la cultura local. Este fendmeno no es ajeno a las
instituciones educativas urbanas en donde no se
valora la diversidad, ni se tiene una perspectiva
intercultural.

Toda esta dinamica discriminatoria, que afecta la
vida cotidiana de miles de nifios y nifas en el pais, se
ve reflejada en indicadores de bajo rendimiento,
desercion escolar y falta de respaldo y credibilidad
formativa de las instituciones educativas.

Por ello, siendo la discriminacién uno de los factores
que genera mayor violencia social en el Perq, la
superacion de los comportamientos
discriminatorios constituye un gran desafio para la
formacion ética.

c). Laviolencia social

La situacion que ha vivido el pais como
consecuencia de la violencia en los afios ochenta y
noventa es un referente indispensable para
comprender la violencia estructural instalada en los
diferentes sectores de la sociedad actual. Las
repercusiones negativas que tiene la violencia en los
estudiantes a nivel fisico, ético, emocional y
académico son considerables y constituyen
violaciones graves a los derechos fundamentales de
las personas. Al respecto, las investigaciones nos
dicen que en muchos casos se trata de un ciclo de
violencia generacional, ya que en el Perua alrededor del
72% de los padres que emplean violencia fisica para
corregir a sus hijos provienen de familias en las que
la madre fue también victima de algin tipo de
violencia (ENDES, 2000). Igualmente, en muchas
instituciones educativas se castiga a los nifos
apelando a la agresion y la humillacién, lo que es
tolerado y a veces incluso promovido por las

autoridades educativas y los padres de las victimas.
A esta situacion se suman los actos de abuso sexual
infantil que se dan tanto en las familias como en las
escuelas.

La violencia social se expresa también en el
creciente numero de robos, asaltos y violacién a la
propiedad privada que ocurren todos los dias en
nuestro pais. Al respecto, las cifras del INEl de 1997
afirman que en ese ano ocurrieron mas de 1,3
millones de robos e intentos de atracos en la via
publica y mas de 300 mil robos con allanamiento de
morada. Estas cifras coinciden con las de la empresa
APOYO de 1998, que indican que en ese afo, en la
ciudad de Lima, uno de cada tres adolescentes
menores de 18 anos fue victima de algun asalto o
intento de asalto, y que tres de cada diez casas
fueron allanadas y robadas o victimas de intento de
roboy allanamiento.

En la zona rural, las expresiones de violencia y robo
tienen otras caracteristicas; por ejemplo, la
violencia doméstica por alcoholismo, el abigeato o
la apropiacion ilicita de territorios,
acontecimientos que muchas veces son resueltos
por las mismas comunidades.

En este contexto, merece una mencion especial el
problema del narcotrafico que afecta
considerablemente el orden moral de la sociedad
nacional, especialmente el de las comunidades
rurales andinas y amazonicas.

El fenomeno de la violencia en el pais, de profundas
raices historicas, es alimentado por las enormes
brechas socioeconémicas existentes, las que son
denunciadas con precision en el Informe Final de la
Comision de la Verdad y Reconciliacion. Esta
realidad de violencia es otro factor que hace
necesaria una formacion ética, que desde las
instituciones educativas, ayude a construir una
sociedad mas justay digna para todos.

2.LA BUSQUEDA DE UN HORIZONTE
ETICO-MORALEN EL PERU

En nuestro proceso histérico se evidencia que
sectores de la poblacion se hallaban -y aun se hallan-
sujetos a diversas manifestaciones de exclusion,
marginacion y discriminacion por razones étnicas,
de género y de edad, entre otras. Como se afirma
en el documento, Hacia un Proyecto Educativo Nacional':

“...La sociedad peruana se revela como realidad
profundamente imperfecta e injusta que demanda
urgentes cambios. El Pert es un pais de fuertes
contrastes, de considerable y variada dotacion de
recursos naturales y una amplia diversidad humana.



Es notorio que ni esos recursos, ni esa variedad de
poblaciones y culturas han dado lugar a una nacién
préspera ni mucho menos igudlitaria. Trascurridos
ciento ochenta y cuatro afos desde su nacimiento
como Republica, el Perti no ha conseguido todavia
constituirse en una sélida democracia, es decir, en
una sociedad de ciudadanos iguales ante la Ley y
vinculado por el reconocimiento y respeto mutuos.
Del mismo modo, a pesar de haber conocido
esporddicos ciclos de prosperidad, nuestro pais no
ha logrado conquistar las metas bdsicas de una
sociedad en desarrollo.”

A pesar de la dificil situacion por la que
atravesamos, como pais tenemos una gran
oportunidad para construir ciudadania, y para
desarrollar colectivamente una cultura de vida.
Existe una creciente preocupacion social por el
desarrollo de valores, una creciente intolerancia
ante la corrupcion y el abuso de poder, asi como un
interés cada vez mayor por construir una sociedad
democratica. El Acuerdo Nacional y la conviccion
creciente de la necesidad de un Proyecto Educativo
Nacional de largo alcance, que debe articularse al
modelo de desarrollo econémico y social del pais,
son también manifestaciones de la oportunidad
historica que se nos presenta.

a) El proceso de reconciliacion en el pais

El Informe Final de la Comision de la Verdad y
Reconciliacion (CVR) constituye un hito histérico
que ha puesto al descubierto la compleja diversidad
del pais, sus profundas asimetrias y la terrible
indiferencia de la mayoria de peruanos ante esta
realidad. En este sentido, cobra especial
importancia para la Formacion Etica el tema de la
verdad como expresion de justicia, respeto,
libertady solidaridad.

La busqueda de la verdad con un sentido de justicia
y de reconciliacion denota compromisos ético-
morales que debemos asumir. La verdad no
consiste solamente en una suma de datos precisos
relativos a un determinado hecho o suceso. La
verdad es de naturaleza ética porque esta
vinculada a la justicia. En este sentido, en el
contexto de la CVRYy de la historia reciente del pais,
la verdad debe conducir al establecimiento de la
justicia para hacer posible una reconciliacion
nacional:

“Una verdad asi concebida y asi buscada trasciende,
por fuerza, la dimensién teorética; es algo mds que
la adecuacién entre un enunciado verbal y la
realidad factica a la que él se refiere. Es, mds bien,
una verdad prdctica, no porque tenga un cardcter
utilitario, sino porque nos conduce a un quehacer. En

el dominio moral, saber implica la obligacién de
obrar. Para el sujeto ético, tener conocimiento de
una injusticia instaura de inmediato el deber de
trabajar por restablecer la justicia.2

A la corrupcion, discriminacion y violencia que se ha
vivido y se sigue viviendo en el pais, se opone
entonces el concepto ético de verdad, la que, en el
nivel comportamental, se manifiesta en los valores
de honestidad y transparencia que deben
imprimirse en todo comportamiento publico y
privado de los ciudadanos del pais. De este modo, la
lucha contra la corrupcion, la discriminacion y la
violencia no debe obedecer a criterios de
conveniencia personal o politica, sino a un
convencimiento real sobre los valores éticos que
deben prevalecer en el manejo de los asuntos
publicos y en la busqueda del bien comun. En este
sentido, la presente Propuesta asume el valor de la
verdad teniendo en cuenta la justicia, el respeto por
el otro, el reconocimiento de la libertad de todo ser
humanoy lasolidaridad para con los demas.

b) La formacion ética como meta de Ila
educacion

Desde la educacion, existe también gran interés
por la reconstruccion ética del pais. La actual Ley
General de Educacion (LGE) otorga a la formacion
ética un lugar preponderante. Alli se sostiene que:
“La formacién ética y civica es obligatoria en todo proceso
educativo; prepara a los educandos para cumplir sus
obligaciones personales, familiares y patriéticas y para
ejercer sus deberes y derechos ciudadanos. ... Se imparte en
castellano y en los demds idiomas oficiales” (LGE, Art. 6).
Los principios de la educacién peruana también hacen
alusion a la ética. EIl primero de ellos, sostiene que la ética
“... inspira una educacién promotora de los valores de paz,
solidaridad, justicia, libertad, honestidad, tolerancia,
responsabilidad, trabajo, verdady pleno respeto a las normas
de convivencia; que fortalece la conciencia moral individual y
hace posible una sociedad basada en el ejercicio permanente
de laresponsabilidad ciudadana.” (LGE, Art. 8, inciso a).

De una forma u otra, en anos recientes la necesidad
de una formacion ético moral se ha reconocido en
las diferentes propuestas curriculares promovidas
por el Estado Peruano. En algunos casos, la
Formacién Etica se ha abordado al interior de los
cursos o areas curriculares, en la orientacion basica
del educando, y en las politicas de gestion
institucional. Como revela el documento “Estado

2 Lerner, Salomoén. Foro sobre “Los periodistas, la Comisién de la
Verdad y Reconciliacién. La reconciliaciéon nacional: verdad, justicia,
perdén”. Consultar los discursos de Salomén Lerner en:
http://www.cverdad.org.pe/informacion




iA DONDE QUEREMOS LLEGAR?
Perfil ético-moral del estudiante y de la sociedad que queremos

3. EL PERFILQUE DESEAMOS ALCANZAR

Conscientes de la necesidad de una transformacion principios éticos por sobre otros valores posib|es_
social profunda en el pais, la presente Propuesta

reconoce la urgencia de asumir un compromiso e Con capacidad para sentir emociones morales
docente e institucional para priorizar la formacion tales comola empatiay la simpatia hacia los otros,
ética en todas las instituciones educativas. Esto se lavergiienzay el remordimiento.

traduce en la necesidad de una movilizacion social

orientada a propiciar la reflexion sobre el proceso e Con una identidad moral formada, es decir, que
de formacioén ética Y la reflexion continua de los incorpore aspectos éticos (Por eiemplo’ una
valores fundamentales y ponerlos en la agenda sensacion de obligatoriedad o responsabilidad)
publica. en el sentido de si mismo.

La Propuesta ademas tiene un acento social o

Capaces de comportarse éticamente en su vida

comunitario, de respeto y aprecio por las personas cotidiana y de asumir un compromiso con el
y las relaciones humanas. Por eso apunta a desarrollo social, la busqueda del bien comuny el
construir entre ninas, nifos y adolescentes las bienestar de los demas.

actitudes y valores necesarios para llegar a ser una
comunidad de personas, conscientes de su libertad
y autonomia, pero también conscientes y
respetuosos de su comunidad y de su entorno.
Asimismo, busca promover el desarrollo de
personas respetuosas de las leyes que regulan las
relaciones con los demas, conscientes del valor de
las otras personas y de sus diferencias, asi como con
capacidad de reconocer que ningun desarrollo es
posible sin el cuidado y uso razonable de los
recursos que nos ofrece la naturaleza.

La Propuesta reconoce que las sociedades estan
compuestas por individuos y que para desarrollar
comunidades humanas orientadas al bien comun,
se requiere de personas éticamente formadas. El
desarrollo y el cambio social no son posibles sin el
desarrollo de los seres humanos individuales. Es por
ello, que se espera formar personas:

o Eticamente sensibles: capaces de reconocer las
dimensiones éticas de sus experiencias.

o Con capacidad de razonar y reflexionar sobre sus
valores desde una perspectiva ética.

o Capaces de responder éticamente a las diversas
situaciones por las que atraviesan, aun cuando las
condiciones sean adversas.

o Eticamente motivadas: dispuestas a priorizar los
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(EN QUE SE BASA LA PROPUESTA?
Fundamentos Generales

4. FUNDAMENTOS FILOSOFICO-
ANTROPOLOGICOS: EL SER HUMANO Y
SU CONDICION INDIVIDUAL Y SOCIAL

Para llevar adelante la formacion ética es necesario
alcanzar un consenso basico de partida. Este
consenso debe tomar en cuenta que el Perd es un
pais pluricultural, en el que ademas conviven
diferentes credos religiosos. En tal sentido, toda
Propuesta de Formacion Etica debe respetar la
riqueza de la diversidad cultural, respetar a
creyentes y no creyentes, sin diluirse en un
relativismo culturalista.

a) Dimensiones de la condicion humaa

i{Por donde empezar entonces? Un punto de
partida es la existencia humana. Consideramos
que son cinco las dimensiones de la condicion
humana que tienen una enorme importancia para
la formacioén ética:

o Razonabilidad: tiene que ver con la capacidad de
dar significado a la vida a través del lenguaje y la
légica. En el campo de la ética, esta capacidad
humana se evidencia cuando las personas
expresan mediante el lenguaje o a través de
argumentos sus motivaciones y los fines de sus
elecciones, en especial cuando éstas tienen
consecuencias para la vida de otros seres
humanos. Ello implica la posibilidad de someter
estas opciones a debate cuando es pertinente en
un espacio publico.

o Dignidad: el reconocimiento del valor de la
persona humana es la base de toda relacién ética
sostenible. La dignidad no se refiere a un valor
concedido sino que proviene de la naturaleza
propia de los seres humanos.

o Interdependencia: el ser humano no vive sino es en
constante relacion con los demas. Las relaciones
al interior de grupos sociales e instituciones nos
dan indicios sobre el caracter social de los
procesos de desarrollo ético de las personas. Esta
interdependencia se produce en varios niveles:
entre personas cercanas, con quienes se entabla
relaciones mas significativas; y entre aquellas
menos proximas, con quienes se buscan
relaciones por medio de acuerdos y
negociaciones.

o Fragilidad: nuestra vida esta expuesta a las
consecuencias de las acciones propias y ajenas.
Por eso somos vulnerables. Nos afectan las
circunstancias externas de toda clase, incluidas
‘“elazary lafortuna”. Esta precariedad le otorga a
la vida humana su sentido peculiar y hace que la
reflexion ética sea un elemento fundamental para

garantizar la supervivencia. La experiencia mas
radical y comin de nuestra fragilidad es la
muerte; en todas las culturas, esta experiencia se
ha convertido en fuente de reflexion y
normatividad.

o Laboriosidad: la persona tiene una gran capacidad
de transformar su entorno. El trabajo es la
_ expresion de esta tendencia natural a la
produccion; trabajar y ser productivo constituye
una necesidad humana, y un camino de
autorrealizacion.

b) El marco sociocultural y politico

La persona humana existe dentro de un
determinado contexto socio cultural que delimita
sus acciones, aun cuando ésta pueda, desde el
ejercicio de su libertad, modificar ese contexto. La
Propuesta reconoce el marco socio cultural,
politico y natural de la persona, marco en el que
ésta desarrolla su ética. Se proponen cinco criterios
orientadores parasituar la existencia humana:

o Interculturalidad: toda persona nace y se
desarrolla en un entorno socio cultural que se
enriquece constantemente de las relaciones con
otras culturas. Es imprescindible tomar en cuenta
la realidad diversa y plural de nuestra sociedad y
valorar su aporte ético moral. Abrirse a la
posibilidad de enriquecer la propia vida muchas
veces limitada por una mirada parcial, unilateral o
monocultural es ser interculturales. Esto no
significa caer en un relativismo cultural que anula
toda accion o propuesta. La interculturalidad,
como principio de la educacién peruana, busca
generar condiciones para un dialogo de
enriquecimiento mutuo. Lo que implica la
constatacion de las inequidades, y la afirmacién y
valoracion de las identidades culturales con el fin
de lograr una relacion equitativa y de respeto en
un contexto democratico. La interculturalidad es
una oportunidad de desarrollo.

Naturaleza y medio ambiente: la creciente
revaloracion del medio ambiente y la revision de
nuestra relacién con él es un dato fundamental
para esta Propuesta de Formacion Etica. Aun
cuando la referencia al medio ambiente como un
elemento constitutivo de la ética no haya sido
central en la tradicién ético moral de occidente,
hoy en dia no se puede pensar la ética sin su
referencia. En nuestro pais tenemos razones
histérico-culturales y actuales (nuestra gran
biodiversidad, por ejemplo) para poner al medio
ambiente como un referente ético central. “El
imperativo ecolégico es claro y cruel, hay que

3 Goulet Deins (1999). Etica del Desarrollo. Madrid: IEPALA
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salvar la naturaleza o moriremos los seres
humanos”3. La clave entonces es una concepcion
de desarrollo que incorpore valoraciones y
categorias ético - morales. Es urgente vincular la
formacion ética con el desarrollo, para hacer de
éste un desarrollo ético que armonice con la
naturaleza.

e Derechos Humanos: estos derechos son
ampliamente reconocidos como principios que
orientan acciones de justicia y ordenan las
relaciones de poder entre personas, naciones y
estados. Los Derechos Humanos son también un
elemento articulador de creencias, ya que no se
adscriben a ningun credo en especial. Para
nuestra realidad pluricultural es esencial la
articulacion de los derechos culturales con los
derechos humanos fundamentales. Por todo esto,
es importante que nuestra accion docente
considere la formacion ética en el marco de estos
derechos.

e Ciudadania: en el nivel colectivo, la formacion
ética busca formar ciudadanos, hombres y
mujeres capaces de vivir arménicamente en un
clima de respeto a los derechos y deberes, y de
participacion en las decisiones que determinan el
destino de su sociedad. Los valores
fundamentales que plantea la Propuesta se
vinculan a este horizonte de ciudadania, ya que
cada uno aporta condiciones basicas para
interactuar y construir una sociedad
democratica. Es importante subrayar en este
punto la equidad de género en el tratamiento de
la ciudadania y el aporte significativo de las
mujeres en la construccion de perspectivas
éticas. Como los valores se expresan en
relaciones y opciones concretas, la ciudadania
puede entenderse como una expresion de la
formacion ética.

o Democracia: ademas de ser una estructura
perfectible que da orden politico a la sociedad, la
democracia es el espacio social de deliberacion
por excelencia. Asimismo, es una cultura, una
forma de vivir y relacionarse con los demas en un
clima de respeto, justicia, libertad, solidaridad e
inclusiéon. Por eso, en educacién se habla de un
clima democratico institucional, aun cuando la
institucion educativa no se constituya en un
Estado. Esta Propuesta considera que debemos
crear una escuela democratica en la que cada
persona, varon o mujer, tanto docente como
estudiante, participe en la toma de decisionesy la
solucion de conflictos. La Propuesta considera
fundamental articular la gestion pedagégica con
la gestion institucional para que las practicas de
ensefanza y los procesos de aprendizaje sean
coherentes con el estilo de gestion, la legislacion
educativa existente, asi como con los procesos de
formaciony de capacitacién docente.

c) Nuestro concepto de ética

A partir de las caracteristicas de la condicion

humana y del contexto en que esta situada, surge
nuestra comprension de la ética, a la que
entendemos como:

Una reflexion critica sobre los principios y
valoraciones que dan sentido a la vida y sobre
las normas de convivencia que sostienen lavida
en comun; una reflexion que permite el
reconocimiento del otro como interlocutor
vdlidoy que interpela, transformay hace suyos
esos principios y normas.

Para reconocer al otro como ser humano y
entender su particular experiencia vital, son
necesarios aspectos cognitivos de la persona tales
como la capacidad de observacion y de analisis, y
aspectos afectivos como la empatia. Es por ello que
la ética, como proceso de reflexion critica,
involucra procesos psicolégicos como emociones,
sentimientos, juicios y razonamiento.

La Propuesta utiliza el concepto ética en su sentido
mas amplio, el que abarca por un lado el sentido de
laviday por el otro la regulacion de la convivencia.

d) La formacioén
fundamentales

ética y los valores

Las principales aspiraciones humanas tienen que
ver con la busqueda de la verdad, el bien y la
belleza. Estos grandes imperativos de la vida social
estan ligados a la construccion del bien comun y al
sentido de la vida, y otorgan significacion a los
valores fundamentales que asume esta Propuesta.
En este sentido, la justicia, el respeto y la tolerancia
hacia el otro, el reconocimiento de la libertad y la
autonomia de todo ser humano, y la solidaridad
para con los demas son los valores fundamentales
que apuntan a formar personas auténticas,
autorrealizadas, honradas y capaces de
desenvolverse con transparencia en cualquier
contexto sociocultural.

Como se deduce, la verdad, el bien y la belleza,
como fines superiores, subyacen y dan forma a los
valores fundamentales, los cuales nos llevan a
alcanzar estos fines superiores. De este modo, los
fines superiores estan siempre en proceso de
construccién; nos acercamos a ellos individual y
socialmente gracias al ejercicio constante de los
valores fundamentales.

Al centrarse en cuatro valore,s fundamentales, la
Propuesta de Formacion Etica no niega la
existencia ni la importancia de otros valores que
son tributarios de aquellos. Por ejemplo, la
honestidad, que es un valor que debe promoverse,
se fundamenta y se sostiene en los valores
fundamentales de justicia y respeto.

Nuestra Propuesta apunta a construir una nacion
democratica e inclusiva; por ello, partiendo de
experiencias comunes de la existencia humana,
aceptamos principios éticos universalizables,
respetando las diferencias culturales expresadas en



las diversas maneras de vivir y de entender la
felicidad o el bienestar. En este contexto de
reconocimiento y valoracion de la diversidad,
encontramos en los Derechos Humanos una
herramienta fundamental para la formacion ética.

Estos valores fundamentales son fruto de la
construccion y el reconocimiento colectivo de las
experiencias comunes a todos los seres humanos. Es
decir, de aquellos puntos que en un dialogo
democratico y plural admitimos como orientadores
y generadores de personas éticas. Son valores
considerados universales por derivarse de la
experiencia humana, y son lo suficientemente
amplios como para representar a todo ser humano
independientemente de sus diferencias y
particularidades. En las actuales circunstancias
politicas y sociales que atraviesa el pais, estos
cuatro valores dan fundamento a la construccion de
la democracia y representan una meta que se debe
alcanzar.

Los valores que la Propuesta considera
fundamentales son los siguientes:

e Justicia: disposicion de dar a cada quien lo que le
corresponde. Implica el concepto de igualdad y el
de equidad (segun corresponda, dar a todos por
igual, dar mas al que se lo merece o dar mas al que
necesita mas).

e Libertad y autonomia: capacidad que permite
discernir, decidir y optar por algo sin presiones ni
coacciones, para desarrollarse como ser humano
en todo su potencial, sin afectar la propia
dignidad nila de los demas.

e Respeto y tolerancia: reconocimiento de la
dignidad de todo ser humano y de su derecho a
ser diferente. Esto permite que la persona
interactue con los demas en un clima de equidad e
inclusién, con interés por conocer al otro y lograr
un enriquecimiento mutuo.

o Solidaridad: decision libre y responsable de dar de
uno mismo a otras personas, para su bien, sin
esperar recompensa. Implica la nocion de
comunidad, y el saberse y sentirse miembro de
ella.

Se asumen estos valores teniendo en cuenta que
existen diferentes modos de comprenderlos. Esto
quiere decir que los docentes estan llamados no

5. FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS: LA
ETICA EN EL CONTEXTO DEL
DESARROLLO HUMANO

Desde muy temprano, los seres humanos se hacen
preguntas sobre el fin ultimo de las cosas,
cuestionan la realidad en la que viven, y estan
siempre atentos y en busca de respuestas para cada
una de sus interrogantes. No obstante, a cada edad

le corresponde un nivel de desarrollo de esta
capacidad de hacerse preguntas sobre el sentido de
la vida y las normas de convivencia, asi como de la
capacidad de esbozar y poner en practica
respuestas en torno a ellas.

a) El aspecto cognitivo: el razonamiento moral

Jean Piaget es el primer psicologo que se interesa
por el estudio de la moral desde una perspectiva
evolutiva. Su interés radica en comprender como
los nifios van cambiando sus juicios sobre lo buenoy
lo malo, o lo correcto o incorrecto de sus
experiencias. Lawrence Kohlberg, quien asume el
modelo general de Piaget y continua sus trabajos en
psicologia de la moral, identificé tres niveles basicos
de juicios morales que corresponden a los
diferentes estadios de desarrollo de la capacidad de
razonar. Estos niveles indican diferencias en la
manera en que las personas, a medida que crecen,
razonan sobre lo justo y lo injusto, y se ubican a si
mismas con relacion con la sociedad. Los trabajos
de Piaget y Kohlberg son fundamentales en
psicologia moral. Si bien existen diversas revisiones
y trabajos complementarios a sus posturas -algunas
de las cuales se presentan en esta Propuesta-,
ambos continuan siendo referentes insustituibles
en este campo, lo cual es reconocido incluso por
aquellos autores que mantienen con ellos posturas
discrepantes.

Kohlberg llamé y describio a los niveles de
razonamiento moral como sigue:

- Nivel pre-convencional

En este nivel, los nifios se aproximan a los
problemas morales desde los intereses concretos
de las personas involucradas en ellos. Lo correcto
suele ser lo que uno siente y desea. Usualmente,
los nifios en esta etapa interpretan lo correcto o
incorrecto de una acciéon en términos de sus
consecuencias concretas, principalmente
consecuencias fisicas tales como premios,
felicitaciones, gritos, intercambios de favores o
golpes, o en términos del poder fisico (para
premiar, pegar o castigar) de aquellos que
enuncian las reglas. En otras palabras, estan
motivados a actuar por los premios o sanciones en
lugar de estarlo por algun principio moral.

Los niflos y niflas en esta etapa no han
desarrollado aun un concepto pleno de ética, o de
los principios que hacen que algo sea correcto e
incorrecto y, al tener limitaciones para entender
la perspectiva de las otras personas, estan
motivados en su toma de decisiones
principalmente por sus propias necesidades. Tales
necesidades incluyen entre otras cosas la
evitacion de las sanciones y la ganancia de
premios. En general, para juzgar las acciones
suelen no tomar en cuenta las intenciones de las
personas, ni las consecuencias que la accion tiene
(por ejemplo, si produce malestar o hace dafio a
otros) para los demas o para ellos mismos.
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La justicia usualmente se entiende como
retribucion (“ojo por ojo, diente por diente”). Es
frecuente que los nifos en esta etapa consideren
justo devolver la misma cantidad de golpes a
alguien que los agredié primero.

Nivel convencional

En este nivel, se percibe como valioso en si mismo
mantener las expectativas de la propia familia,
grupo o sociedad. La actitud no solamente se da en
conformidad con las expectativas personales y el
orden social, sino también con lealtad hacia este
dltimo, una actitud de mantenimiento, apoyo y
justificacion de este orden, y de identificacion con
las personas y grupos que estan involucrados en él.

Los nifos y nifias que se encuentran en este estadio
pueden entender la fidelidad a su grupo de pares
como mas importante que el respeto a una norma.
Por ayudar a un compaiiero o por querer cumplir
con lo que sus amigos esperan de él o ella, los nifios
y las nifias van muchas veces en contra de lo que los
docentes y los reglamentos escolares piden. Por
ejemplo, podrian consentir el hecho de copiar en
un examen para ayudar a sus amigos a aprobar. Es
importante que los docentes comprendan que
esta forma de ver las cosas es parte del desarrollo,
y que su labor formadora consiste en ampliar el
punto de vista de los estudiantes y hacerles caer en
la cuenta de los otros muchos elementos
involucrados en una situaciéon como la anterior: la
necesidad de convivir armoénicamente en un
grupo, el sentido de las normas, el significado de
los compromisos entre pares y con el profesor, los
efectos a largo plazo de la cultura del plagioy de la
copia, los sentimientos que puede provocar en el
profesor el comportamiento de los estudiantes,
entre otros.

Conforme maduran en su desarrollo, los y las
adolescentes pueden llegar a razonar desde un
punto de vista legal, reconociendo la importancia
de los sistemas de normas. Sin embargo, muchos
de ellos pueden tener dificultades para analizar el
sentido de la norma y relativizarla cuando ésta
entra en conflicto con un derecho humano o un
valor fundamental. En este caso, la labor docente
debe enfocarse a facilitar a los estudiantes un
punto de vista mas amplio que incluya -ademas de
las normas y reglamentos y la obediencia debida a
ellos- los principios éticos universales que deberian
sustentar dichas normas.

Nivel post-convencional

También es denominado por Kohlberg como nivel
“de principios”. En él hay un claro esfuerzo por
definir valores y principios morales que tienen
validez y aplicacion con independencia de Ila
autoridad de los grupos o personas que mantienen
tales principios, e independientemente de la
propia identificacion de las personas con esos
grupos.

méBnifestacidvel pmdticpliimeua vsiztelasm ppoditias
espauéficnantine lasdaisdattanplasijplesyivepueasta
manifestacasienjuapudd sseicdediecpimsialkis Ha
luestube semtigayntecaleoodntda éitigportaindiasale doe
rexamyzies Isodigieiigdndes lad alante hogramoasyisiis
deneqhostfuddariséatabdsersal (basado en principios
éticos universalizables) para juzgar los conflictos
éticos. Por ejemplo, las personas post-
convencionales pueden comparar sistemas
politicos y reconocer que la experiencia que
tienen (tal como la del sistema de gobierno de su
propio pais) es sé6lo una

Los tres niveles anteriormente descritos no se
centran en contenidos morales especificos, sino en
la légica con la que las personas articulan sus
argumentos, asi como en las consideraciones y los
puntos de vista que usan al resolver un problema
ético.

Durante la vida escolar, es esperable que los
estudiantes alcancen el nivel convencional; los
niveles post-convencionales sélo se encuentran en
adultos. La estimulacién que los nifos, nifias y
adolescentes reciban durante su etapa escolar va a
permitir desarrollar las bases sobre las cuales,
durante la juventud y adultez, iran construyendo su
juicio moral y razonando sobre la base de principios
éticos universales. Aunque se espera que, a medida
que crezcan, las personas vayan madurando en sus
juicios éticos (lo que implica que existe una
asociacion entre estos niveles y la edad de la
persona), podemos encontrar casos de adultos que,
usualmente por falta de estimulacion adecuada, se
han quedado en los niveles inferiores que
corresponden a la infancia y la adolescencia.
Asimismo, diferentes espacios de estimulacion,
como el mundo laboral o la familia, ofrecen a los
adultos situaciones de conflicto y nuevas
experiencias que los hacen madurar y crecer
éticamente. Esto ultimo indica que el desarrollo
ético no termina en la infancia y no es un tema
exclusivo de los estudiantes, sino que dura toda la
vida y abarca también a docentes, padres de familia
y personal administrativo de las instituciones
educativas.

Dado que la ética implica entre otras cosas la
capacidad de razonar, para el desarrollo ético, es
condicion necesaria -aunque no suficiente- el
desarrollo intelectual, para el cual a su vez es
indispensable un buen estado nutricional. Se sabe,
por ejemplo, que el funcionamiento cerebral,
especialmente en la primera infancia, es vulnerable

5 Existe una relacion inversa entre desnutricion y desarrollo de la inteligencia;
es decir, a mayor grado de desnutricion, menor sera el rendimiento intelectual.
Al respecto, puede consultarse Pollit 1974, 1980, 1982, 2000a, 2000b; y Pollit
y Cueto 2002.



frente a la ausencia de una alimentaciéon adecuada,
la que afecta el desarrollo de ciertas habilidades,
como las relacionadas con la memoria de trabajo.
Hay una relaciéon importante entre este desarrollo
intelectual y la capacidad de razonar tomando en
cuenta principios éticos universales y de actuar en
funcion de ellos. En condiciones de extrema
pobreza, en las que los nifios no pueden satisfacer
sus necesidades basicas y en las que los niveles de
desnutricion son elevados y afectan el desarrollo de
la inteligencia 5, podria resultar dificil lograr los mas
altos niveles de desarrollo ético.

b) El aspecto afectivo: Las emociones en la
formacion ética

Ademas del razonamiento moral, que es un
componente coghnitivo, el desarrollo ético tiene un
componente afectivo muy importante. Las
emociones éticas -por ejemplo, empatia y simpatia,
vergiienza, arrepentimiento, culpa e indignacion-
ayudan a las personas a distinguir caracteristicas
éticas en contextos especificos, motivan el
comportamiento ético y frenan el comportamiento
no ético o inmoral. Asimismo, desempefian una
funcién comunicativa esencial al revelar nuestros
valores y preocupaciones morales a nosotros
mismosy alos demas.

El rol que la empatia y los procesos relacionados
como la simpatia juegan en el desarrollo moral ha
sido discutido durante siglos. En esta Propuesta,
siguiendo a Eisenberg y Strayer (1987), vamos a
entender la empatia como: “...una emocion compartida
con otra persona, un “sentir” con otro. La empatia es una
respuesta afectiva que surge del estado emocional de la otra
persona y que es congruente con el estado emocional o la
situacion del otro”.

Un aspecto importante de la empatia es la auto-
diferenciacion o individuacion, es decir, la distincion
entre el yo y los otros, distincion que permite a la
persona experimentar el estado emocional de otro
“como si” fuera propio. Definitivamente, la
empatia es un proceso importante en nuestra
necesidad de ayudar a otros y de reducir su
sufrimiento o malestar, y puede contribuir a la
aceptacion de principios morales en situaciones
relevantes, y a crear la motivaciéon necesaria para
actuar de acuerdo a esos principios. En términos
psicopedagogicos, se espera que las personas
tengan mayor capacidad de empatizar con las
emociones de los otros si es que ellas mismas han
tenido experiencia directa con esas emociones. De
esto puede concluirse que una socializacion que
permite a los nifios experimentar variadas
emociones en lugar de protegerlos de ellas,
incrementarala posibilidad de que el nifio sea capaz
de empatizar con diversas emociones en el futuro.
Investigaciones indican que dar afecto a los nifos,
los ayuda a mantenerse abiertos a las necesidades
de otros en vez de centrarse exclusivamente en sus
propios intereses. Igualmente, si se expone a los
nifos a modelos que actuan altruisticamente, y que
expresan sentimientos de simpatia y empatia, se les

ayuda a actuar empaticay solidariamente.

En ese sentido, la empatia es una experiencia
importante para toda ética. Al respecto, un espacio
privilegiado para la actualizacion de estas
emociones es el encuentro con el otro. Por esa
razon, profesores, padres de familia, amigos e
incluso personajes historicos, literarios o de los
medios de comunicacion funcionan como modelos
de identificacion que permiten al estudiante
construir su identidad y empatizar con la situacion
del otro.

Debido a que la empatia tiene un gran componente
involuntario (es decir, que si la persona presta
atencion a la victima, usualmente tendra una
respuesta empatica), experiencias de socializacion
que dirigen la atencion de los nifios a los estados
internos de los otros contribuiran a desarrollarla.
Por ejemplo, en situaciones en las que un nifio ha
lastimado a otro, una buena forma de disciplina es
dirigir la atencién del nifio hacia los sentimientos
propios y del otro (su dolor, la pena que siente,
entre otros), y alentarlo a que se ponga en el lugar
de la victima. Esto ayudara a traer los sentimientos
de la victima a la conciencia del nifio y de esta
manera, incrementara su potencial para empatizar.
Finalmente, oportunidades de toma de roles que
ayuden a desarrollar el sentido de los otros
incrementaran también capacidad de sentir con el
otro.

c) Laidentidad ético moral

El desarrollo ético se relaciona con la construccion
de la identidad. Diversas investigaciones indican
que personas que guardan mayor coherencia entre
los principios éticos que declaran tener y las
acciones que realizan, son aquellas cuyo sentido de
identidad se ha desarrollado de tal manera que han
incorporado categorias éticas o morales en el
nucleo de lo que piensan que son (la manera en que
se conciben como seres humanos) y lo que desean
ser en términos del ideal que pueden alcanzar como
personas. Por ejemplo, existen seres humanos que
sienten ser y buscan seguir siendo personas justas,
solidarias y que desean el bienestar de los demas.
En ellos es visible un sentido de responsabilidad
ética que se refleja en la necesidad de actuar en
términos de los juicios y estandares éticos que han
asumido para si mismos, asi como en la capacidad
de sentir culpa o vergiienza por haber violado
dichos estandares, y de sentir aprecio y bienestar
psicologico por realizarlos. También, existen otras
personas que se definen a si mismas con categorias
no necesariamente éticas; por ejemplo, categorias
fisicas (color de piel, tipo de pelo o contextura del
cuerpo), categorias profesionales (ser meédico,
vendedor, maestro o policia) o rasgos psicolégicos
(alegre, impulsivo, introvertido o dependiente).
Para este ultimo grupo de personas, lo ético no
forma necesariamente parte de su sentido de
identidad. Las investigaciones senalan que, en
general, el primer grupo tendera a guardar mayor
coherencia entre el razonamiento y la accion, por lo
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que el desarrollo de la identidad moral se convierte
en un elemento fundamental para el desarrollo
ético.

d) La motivaciéon moral

La motivacion moral es un elemento importante
para el desarrollo de la conciencia ética. La
motivacion moral es el grado de compromiso que la
persona tiene para llevar un curso de accion moral,
apreciando los valores morales por sobre otros
valores, y asumiendo responsabilidad por buscar
resultados éticos frente a un problema o situacion.
En otras palabras, la motivacion moral es la fuerza
impulsora que hace que las personas busquen
resolver los problemas desde un punto de vista
ético, priorizando este por sobre otros puntos de
vista u otros valores posibles. En cualquier situacion
de conflicto ético, existen siempre muchos valores
involucrados. Por ejemplo, un profesor puede

e) El desarrollo ético moral y la diversidad
cultural

Esta Propuesta asume que la interaccion entre
seres humanos es un elemento fundamental en el
desarrollo de los procesos cognoscitivos y morales,
los que estan histérica y culturalmente situados.
Esto significa que los miembros de distintas
sociedades difieren en sus formas de interaccion y
comunicacion, lo cual los lleva a tener diferentes
patrones de desarrollo y diferentes vias para
alcanzar el maximo de sus potencialidades.

Por ejemplo, personas pertenecientes a
comunidades europeo-americanas de clase media
muestran mas interacciones diadicas que en
grupos; mientras que, por otro lado, las personas de
otras herencias culturales de las américas muestran
con mayor frecuencia participacion muiltiple,
simultaneay en grupo¢. Asimismo, en comunidades
en donde la familia es extensa, como es el caso de
muchas comunidades en el Pert, es comun que los
nifos y nifas pequenos sean atendidos por varias
personas ademas de los padres (por ejemplo,
abuelas, tias, vecinos o hermanos mayores), lo que
les da diversas oportunidades de observar y
participar en diferentes grupos de adultos y nifios
de edades variables, y de incorporarse con
frecuencia en interacciones simultaneas multiples.
En contraste, en comunidades industrializadas
donde el nuimero de miembros de la familia es
relativamente pequeno y de estructura nuclear -y
donde sélo la madre u otro adulto se encarga del
cuidado del niflo pequeriio- es mas frecuente que los
nifos y nifas interactuen solamente con un adulto o
un hermano y no tengan muchas oportunidades
diarias de participar en grupos con otros adultos o
con otros ninos de diversas edades. Otro ejemplo
lo obtenemos al comprobar que los nifios y nihas de
diversas comunidades culturales no
industrializadas aprenden primordialmente por
observacion; lo que contrasta con el aprendizaje

basado en explicaciones verbales, mucho mas usual
en comunidades industrializadas, en donde
prevalecen indices altos y mayoritarios de
escolaridad.

A partir del reconocimiento de estas diferencias
culturales, en esta Propuesta se asume la diversidad
del desarrollo y se plantea la necesidad no
solamente de incorporar esta vision evolutiva
cultural en el nivel de planteamiento tedrico, sino
también de llevarla directamente al trabajo en el
aula con metodologias y estrategias de intervencion
pedagoégica que respeten estas diferencias. Para
esta Propuesta, la diversidad es unariqueza ala que
hay que atender, pues provee particularidades al
desarrollo humano. Nifos y nifas, de diferentes
culturas por ejemplo podrian tener distintos ritmos
6. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

En el campo de la educacion moral coexisten
diferentes perspectivas, modelos teodricos y
metodologias, muchas de las cuales asumen
presupuestos incompatibles. Por un lado, estan los
Illamados modelos “tradicionales” o
“fundamentalistas” que adquieren su maxima
expresion en el movimiento de “Educacion del
Caracter”’, movimiento que tuvo mucha fuerza en
los afios 30 en los Estados Unidos y que desde la
década de los 80 ha resurgido hasta convertirse en
el modelo educativo mas utilizado en ese pais.

La “Educacion del Caracter” entiende la formacion
ética como la transmisiéon mecanica de una lista de
valores o virtudes, las cuales se conciben como
absolutas e inmutables. Usualmente, esta
perspectiva descuida contextos, conflictos o el
ejercicio del razonamiento y la critica. Desde esta
perspectiva, la meta de la educacion debe ser
aculturar a los nifios y nifas en las normas y
convenciones sociales e inculcarles valores
especificos, y para ello proponen como métodos el
uso de premios y castigos, el uso de puntuaciones
numéricas (“nota’”) para calificar la conducta, asi
como el modelado a través de ejemplos de
conductas que se consideran correctas. Estos
enfoques de inculcacion basados en la repeticion y
la ausencia de critica han demostrado ser ineficaces
para el desarrollo de los estudiantes como seres
humanos reflexivos, empaticos, criticos y
autonomos 7. Este es el enfoque que se ha utilizado
de manera tradicional en el pais y es el que se
reclama cuando se pide instruccion premilitar o
policia escolar, para solucionar los problemas de
disciplina en las instituciones educativas.

Por otro lado, existen los modelos educativos
llamados “relativistas” que asumen que los juicios
éticos son siempre histérica o culturalmente
relativos, y que cada persona tiene su propia
jerarquia de valores distinta a las de los demas.
Entienden por lo tanto, que no es posible llegar a
acuerdos objetivos, a consensos, ni definir
principios o valores que sean mejores o mas
adecuados que otros. La llamada “Clarificacion de

6 Estos datos provienen de investigaciones basadas en la teoria culturalista de
Vygotsky (ver Vygotsky 1978 y Mejia-Arauz 2004).

7Ver Hartshorne y May (1928), y Kohn (1997).



Valores” se inscribe dentro de este tipo de modelos,
pues asume que los valores son relativos y que el
proceso de valoracion es subjetivo y personal. La
“Clarificacion de Valores”, al asumir un relativismo
absoluto, no hace diferencia entre valores morales
(por ejemplo, el respeto a la dignidad de la persona)
de valores que no lo son (por ejemplo, preferir
cierto tipo de peliculas). Para este enfoque todos
son valores, todos dependen de los gustos o
preferencias de la persona y por lo tanto, son
opciones que deben quedar a juicio personal. Esto
permite una tolerancia absoluta donde nada es
bueno o malo, nada es verdad o mentira, ‘“todo
depende del punto de vista de cada uno”. En este
caso, la disciplina escolar no pone limites y se vuelve
permisiva.

Asumiendo una posicion distinta a los dos modelos
anteriores, existe un grupo grande de
orientaciones pedagoégicas basadas en la psicologia
evolutiva de Piaget y Kohlberg y en las propuestas
de otros autores (como Augusto Blasi, Elliot Turiel o
Larry Nucci, por ejemplo) acerca del desarrollo de
las emociones morales, la identidad moral y la
distincion entre el dominio moral y convencional. A
estos modelos se les laman modelos de desarrollo y
también modelos democraticos, pues asumen que
la formacion ética es mucho mas que clarificar las
preferencias y gustos personales de los estudiantes
o inculcarles las convenciones sociales del grupo
cultural al que pertenecen. Estas posturas apuntan
activamente en la formacion del discernimiento, la
reflexion y el espiritu critico, reconocen al otro en
su particularidad y priorizan el analisis, el debate, la
argumentacion, la comunicacién, el
reconocimiento del otro, la empatia, la toma de
decisiones y los comportamientos éticos.

La Propuesta de Formacién Etica que aqui
presentamos se encuentra dentro de este modelo.
En este sentido, se asume que el desarrollo ético de
los seres humanos es una construcciéon y por lo
tanto, guarda estrecha relacion con el desarrollo
psicoldgico de los estudiantes. Asimismo, entiende
la educacion ética como el proceso por el cual se
ayuda a los estudiantes a crecer en sus
razonamientos y juicios éticos, en sus emociones,
en la capacidad de ponerse en el lugar de los demas
y en la construccién de su identidad como personas
éticas, con la finalidad de que articulen estos
procesos internos en un comportamiento ético
coherente.

Junto a estas tres posturas generales, coexisten
ademas muchas otras que ofrecen una vision
distintay complementaria, o que son variaciones de
las anteriores o aplicaciones a temas especificos.
Asi por ejemplo, sabemos que se habla de
educacion para la democracia, educacion para la
ciudadania, educacion ambienta o educacion para
la paz. Por ejemplo, la ética del cuidado entiende la
educacion como un encuentro entre dos personas,
un encuentro de afecto y preocupacion por el otro.
Desde esta perspectiva, el proceso educativo ético
debe darse dentro de esta particular relacion de
mutua preocupacion y genuino interés por el
desarrollo del otro como ser humano.

En educacioén ético-moral es necesario asumir una
postura tedrica a partir de la cual derivar las
estrategias y metodologias. Si bien es posible a
veces combinar estrategias que se originaron en
modelos distintos, es de vital importancia
mantener claridad conceptual acerca de los
presupuestos de la intervencion educativa, pues
muchas veces estos incorporan premisas que
pueden ser contradictorias 8 La seleccion de
actividades y estrategias que guarden coherencia
conceptual es, en este sentido, fundamental.

A partir de todo esto, esta Propuesta plantea que
las metas de la formacion ética deben ser las
siguientes:

- Favorecer la construccion de un concepto
amplio de los valores fundamentales que asume la
Propuesta (Justicia, Libertad-autonomia,
Respeto-tolerancia y Solidaridad), asi como del
contexto de corrupcion y del trasfondo de
busqueda de verdad que contribuyen a su
significado.

- Desarrollar las capacidades de los estudiantes
para comprometerse en una reflexion ética sobre
su vida personal y social, asi como sobre las
estructuras y normas de la sociedad en la que
viven.

- Desarrollar en los estudiantes la capacidad de
empatia y la de experimentar saludablemente
emociones morales.

- Ayudar a los estudiantes en la toma de
decisiones éticas para la solucién de problemas
que se presentan en su vida cotidiana.

- Ayudar a los estudiantes a integrar su
conocimiento ético como un elemento central de
la concepcion que tienen de si mismos como
personas.

- Ayudar a los estudiantes a desarrollar sus
capacidades para actuar como agentes éticos.
Entre otros aspectos, esto implica hacerlos
conscientes del sentido de las normas y participes
de su construccion, asi como desarrollar su juicio
de tal manera que, cuando sea pertinente,
cumplan las normas por voluntad propia mas que
por temor al castigo.

La formacion ética, como principio fundamental de
la educaciéon peruana, es un eje que articula la
accion educativa. Su objetivo es asegurar la
formacion de personas que, desde la reflexion ética,
se desarrollen autbnomamente y apuesten por un
Pert y un mundo mas justo y mas humano.
Asimismo, busca construir relaciones equitativas,
de respeto y solidaridad entre hombres, mujeres,
nifos, ninas y adolescentes con y sin discapacidad,
con distintas opciones religiosas, ideolédgicas y de
proyecto de vida, pertenecientes o no a poblaciones
indigenas, de contextos urbanos o rurales. En este
sentido, la Propuesta se desarrolla en concordancia
con los lineamientos de la Educacion Basica y se

8 Joseph & Efron (2005). Seven Worlds of Moral Education. Phi Delta Kappan.
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{QUIENES PARTICIPAN DE ELLA?
Los Actores de la propuesta

7. ACTORES DE LA FORMACION ETICA EN
LAESCUELA

Para hacer viable la formacion ética, se requiere el
compromiso de las personas involucradas. En las
instituciones educativas se configuran diversas
interacciones; toda persona que forme parte de
ellas influira y, en algunos casos, propiciara
comportamientos y actitudes en los demas. De alli
surge la importancia de considerar que toda
persona es agente de formacion, sea mediante su
ejemplo o sus intencionalidades. Es igualmente
importante mantener coherencia entre los
comportamientos individuales de las personas, y los
ideales y metas de la institucion educativa. En
resumen, la formacion ética de las personas en una
institucion no sélo esta determinada por el
quehacer pedagdgico en si, sino que en muchos
casos es la interaccion misma y los modelos que se
muestran dia a dia los que influiran en futuros
comportamientos que se acerquen o se alejen de lo
ético como forma de vida. En esta Propuesta
presentamos los siguientes actores de formacion
ética:

[ )
a) Actores directos
Estudiantes:

Son los primeros actores de la formacion ética, ya
que desde sus interacciones regulan y construyen
la trama de valoraciones y significados éticos. Son
el punto de partida del quehacer educativo y
aportan las experiencias desde donde se
construyen las propuestas de formacion.
Constituyen la razon de ser del proceso educativo,
pues en ellos recaen las posibilidades de
desarrolloy cambio.

Docentes:

Como agentes para una formacion ética, deben
desarrollar una actitud de aceptacion y acogida
incondicional hacia la persona
independientemente de cualquier rasgo
particular. Otra actitud basica es la busqueda de
comprension, orientada a descubrir a la persona
del estudiante en lo que es, no sélo en lo que nos
muestra dentro del espacio escolar.
Comprenderlos cuando nos insertamos en sus
juegos, en sus intereses, en su mundo, en lo
complejo de sus relaciones familiares. Finalmente,
una capacidad importante para todo docente es la
empatia, la que le permite ubicarse “como si”
estuviera en la posicion del otro, con la intencion
de ampliar su capacidad y disposicion a

comprenderlo. La capacidad de ser empatico se
desarrolla en la escucha activa, en el esfuerzo por
entender y reconocer a la persona en todas sus
circunstancias, sin que este sentir “como si”
inhiba las posibilidades de acogida y apoyo.

El trabajo constructivo de formar éticamente a los
estudiantes demanda muy especialmente el
compromiso del docente consigo mismo, pues
supone un esfuerzo por formarse seria y
responsablemente como persona y como
profesional. Este compromiso es también un
compromiso ético con los valores fundamentales:
justicia, libertad-autonomia, respeto-tolerancia y
solidaridad. Sin un trabajo responsable sobre si
mismo que lleve al docente a conocerse mejor
como ser humano y a manejar lo mas
adecuadamente posible sus ideas, afectos y
emociones, la formacion ética de los estudiantes
tendra dificultades. De igual forma, un docente
comprometido con una formacién ética debe ser
observador de sus metas en la vida y de los medios
que utiliza para alcanzarlas. Esto incluye estar
especialmente atento a las relaciones que
establece con sus pares, asi como al tipo de
interaccion que construye con los estudiantes.

Auxiliares de educacion.

Aun cuando no tengan aula a cargo son actores
principales en el proceso de formacion, pues
tienen contacto directo con los estudiantes e
influyen en ellos de manera decisiva. Los auxiliares
de educacion deben ser incluidos en cualquier
proceso de formacion y capacitacion, ya que
constituyen agentes educativos esenciales que no
pueden mantenerse al margen de una Propuesta
de Formacion Etica. Sise falla enincorporarlosala
misma se estaria descuidando un factor
fundamental, y podria incluso ponerse en juego la
viabilidad de la Propuesta.

o Consejos estudiantiles, municipios escolares u otras
formas de organizacién estudiantil:

Son agentes en tanto que aportan y construyen
propuestas de trabajo y entendimiento para
desarrollar el clima ético en la escuela. Delegar
funciones y hacer participes a los estudiantes en
diferentes actividades programadas por la escuela
nos da una nueva perspectiva de organizacion, sin
que ello signifique que los demas agentes
educativos se vuelvan pasivos o dejen de
participar. Para ello, toda organizacion estudiantil
debe prepararse adecuadamente para cumplir
sus funciones con responsabilidad, eficiencia,
calidad y calidez humana.

o Personal directivoy administrativo:



Son agentes de formacion ética, ya que cumplen
un papel activo en la propuesta pedagoégicay en el
logro de las metas educativas. Las decisiones que
toman afectan a la institucion en su conjunto, y
deben ser asumidas de manera responsable y
participativa. La calidad y calidez de la atencion y
el servicio que brindan a toda la comunidad
educativa contribuyen a la formacion ética y, por
lo tanto, deben estar en consonancia con los
valores fundamentales de la Propuesta. Esto debe
comprometer a las instituciones educativas a
formar a su personal y ayudarlo a desarrollarse en
todas las dimensiones.

Familia:

Como nucleo de formacion de la persona,
actualmente se ve mediatizada por otros agentes
y escenarios que atenuan su influencia formativa.
Por ello, es necesario que la familia sea consciente
del impacto que en ella tiene la sociedad, y que sea
critica y reflexiva en la formacion ética de sus
miembros. Ademas, debe actuar en alianza con
las instituciones educativas para formar a los
estudiantes con coherencia y lograr las metas
educativas comunes. Esta realidad exige que las
instituciones educativas generen espacios para
darles vida practica a estas alianzas.

b) Actores indirectos

Medios de comunicacién:

La gran influencia que tienen hoy los medios en la
formacion de la opinion publica es el argumento
para que la educacion considere el tratamiento y
manejo ético y critico de la informacion. No existe
neutralidad en la informacién y, por lo tanto,
debemos desarrollar habilidades para descubrir
sus motivaciones e intencionalidades.

Religion:

Como opcion de vida, es fuente de sentido vital y
reguladora de comportamientos de las personas
que profesan una fe. Debe ser considerada como
agente de formaciéon ética en contextos
creyentes. En el contexto escolar, la religion debe
proporcionar los elementos de discernimiento y
andlisis que permitan una coherencia entre fe y
vida, asi como brindar elementos para propiciar el
crecimiento como personay creyente.

Agrupaciones de la sociedad civil:

La formaciéon ética no es solamente una
preocupacion del sector educativo. Esta
Propuesta considera como agentes de formacion
ética a las diferentes organizaciones de la
sociedad civil tales como organizaciones
comunales, clubes, colegios profesionales,
centros culturales, agrupaciones estudiantiles,
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{DONDE SE DESARROLLA?
Espacios para la formacion ética

8. ESPACIOS Y CONTEXTOS PARA LA
FORMACIONETICA

El aula no es el tnico espacio de formacion ética;
también lo son los recreos, los pasillos, las
actuaciones, los paseos, las olimpiadas, los
concursos, las asambleas, los campeonatos, asi
como el encuentro intencional del docente con sus
estudiantes en una sesion de aprendizaje formal.
Por lo tanto, se hace necesario pensar en una
formacion ética que aproveche los espacios dentro
y fuera del aula para el aprendizaje y la construccion
de un clima educativo apropiado.

El clima ético esta constituido por todas aquellas
definiciones, acciones e intenciones proyectadas
desde las interacciones cotidianas, que dan formaa
una determinada manera de comunicarse y
relacionarse dentro de la institucion educativa.
Estas interacciones deben propiciar una escuela
cooperativa, democratica, participativa e inclusiva,
preocupada por la formacion integral de todos sus
agentes. Para generar el clima deseado son
necesarios otros elementos (ademas de las
interacciones) como el tipo de infraestructura, la
estructura organizativa y los canales de
participacion, la organizacion de las personas en el
interior de las aulas, el uso y mantenimiento de los
servicios higiénicos, los espacios de recreacion y
expansion, entre otros. Todo esto deberia estar
incorporado en el Proyecto Educativo Institucional.

Asumimos, entonces, que la formacion ética se da
en el aula y fuera de ella, y que, en este proceso
educativo, son importantes los siguientes espacios y
contextos.

a) La gestion educativa

Hay dos maneras de analizar la relacion de la ética
con la gestion. Por un lado, es necesario reconocer
que las instituciones educativas, como instituciones
sociales, deben responder a los fines de su
existencia. La accion ética adquiere su maximo
sentido cuando se manifiesta como compromiso de
actuacion responsable, pues el fin ultimo de toda
institucion educativa es educar con calidad. Por
ello, la gestion debe apuntar a lograr esta finalidad a
través de un liderazgo ético y participativo, el buen
manejo de los recursos humanos y materiales, y una
planificacion estratégica adecuada.

Ademas, la ética implica reflexion acerca del comoy
el por qué de nuestros comportamientos y
actitudes. Una gestion adecuada debe ser
autorreflexiva y observadora de sus propias
decisiones, aciertos y errores, con la finalidad de
corregirlos y mejorar. Asimismo, debe promover

entre todos los miembros de la comunidad
educativa un proceso constante de reflexion sobre
su propio quehacer sobre la base de los valores
fundamentales de la Propuesta.

b) La tutoria como espacio para la formacion
ética

La tutoria, como acompanamiento socio-afectivo y

cognitivo a los estudiantes, es un espacio

privilegiado para la formaciéon ética. Para que

cumpla esta funcion, la tutoria debe ser entendida
como:

o Encuentro interpersonal: la tutoria no debe ser un
espacio para el desarrollo de contenidos, ni ser
concebida como un curso. La tutoria nos exige un
encuentro personal con los estudiantes. La
formacion ética no sélo pasa por el acto educativo
de trabajar con los grados o secciones, sino
también por la experiencia del encuentro cara a
cara en diferentes contextos y situaciones. El
tutor y todo docente debe reconocer que como
ser humano influye éticamente en los estudiantes.

Espacio de reflexion: los procesos de reflexion
surgen de la accion misma. Usualmente, la
escuela provee poco espacio para reflexionar
sobre lo que se hace, como se hace y por qué. La
tutoria debe propiciar estos espacios de reflexion
tanto sobre la realidad inmediata de la escuela
como sobre la realidad social, llevando a los
estudiantes a pensar sobre estos contextos en
funcion de los valores fundamentales de la
Propuesta.

c) Las areas curriculares

Debido a que son los elementos mas consistentes
del sistema educativo, las areas curriculares
constituyen un espacio privilegiado para la
formacion ética. En ese sentido, la formacion ética
puede asumirse desde dos perspectivas: mediante
sus orientaciones metodolégicas y a través de los
mismos contenidos curriculares.

o Mediante sus orientaciones metodolégicas: las
areas curriculares son oportunidades
pedagodgicas que permiten mostrar un estilo de
interaccion favorable a la formacién ética del
estudiante. Es decir, pueden propiciar
comportamientos y actitudes que generan un
clima ético en el aula, ademas de ser
oportunidades de mostrar respeto por los
estudiantes como sujetos de su propio
aprendizaje. {C6mo? Pues mediante el trabajo en
equipo, respetando los estilos de organizacion de
los estudiantes, los niveles de participacion y
aprovechando las oportunidades de analisis de la
realidad que se les permite.



o A través de los contenidos curriculares: todas las
areas curriculares son propicias para la formacion
ética. Algunas facilitan esta formacion por la
naturaleza de los contenidos, capacidades y
valores que desarrollan. Esto no significa, sin
embargo, que no se pueda trabajar la formacion
ética desde las otras areas curriculares,
problematizando y analizando criticamente los
temas que le son propios. Es importante que cada
docente, independientemente del area en la que
esté, sepa relacionar los contenidos de ésta con el
contexto social actual y con elementos histéricos,
asi como con los aspectos éticos que el area
contiene.

d) La evaluacion como experiencia de
formacion ética

La Propuesta de Formacion Etica entiende la
evaluacién como un proceso continuo de valoracion
del sistema educativo y de retroalimentacion sobre
sus objetivos y metas. Recogiendo informacion
sobre las necesidades y capacidades del estudiante,
el docente puede hacerse una idea general de la
situacion en la que éste se encuentra, para asi
responder a sus necesidades y promover sus
capacidades de mejor manera.

Para el estudiante, la evaluacion es una
oportunidad para conocerse y comprenderse
mejor y, al mismo tiempo, resulta ser una actividad
reguladora de sus procesos de aprendizaje, pues le
ofrece informacion sobre su propio desempeiio, las
areas en las que tiene fortalezas, y aquellas otras
que debe desarrollar mejor. Una evaluacion
deberia entonces estar libre de miedo y ansiedad, y
contribuir a la reflexion del estudiante y a su
autoconocimiento.

Para Reategui, Arakaki y Flores (2001, p.15), el
sistema de evaluacién tradicional pone excesivo
énfasis en los examenes, los cuales tienden mas a la
simple medicion que a la evaluacion. Los defectos
principales de la evaluacién tradicional, para estas
autoras, son los siguientes:

e Obliga a que el alumno siga determinados
programas al pie de la letra ("Lo estudio sélo
porque me lo van a preguntar en el examen")

o Mide a todos los alumnos por igual, sin tomar en
cuenta las diferencias individuales. Lo unico que
importa es la puntuacion que cada uno obtiene en
el examen. A través de ella se califica, clasifica y
promociona.

e La labor del curso se orienta hacia un sodlo
objetivo: aprobar el examen.

o Unicamente se preocupan de controlar la parte
académica, olvidando el aspecto formativo
(afectividad, valores, etc.).

La evaluacion tradicional, como afirman las
autoras, no tiene en cuenta lo que el estudiante
puede hacer de acuerdo con sus posibilidades, sino
lo que debe hacer para pasar el curso. Es por ello
que la evaluacion tradicional distorsiona el sentido

mismo de la educacion, al conseguir que los
estudiantes se rijan por normas externas o actien
solo para complacer al profesor.

En este sentido, desde una perspectiva de
formacion ética, los procesos de evaluaciéon no
deben reducirse unicamente a indicadores
cuantitativos. Toda evaluacion produce
informacion que debe ser interpretada y procesada
teniendo en cuenta los contextos y las variables que
han intervenido en ella y han influido en los
resultados; por lo tanto, sirve para valorar y
conocer integralmente a la persona. Para que la
evaluacién sea una oportunidad de formacion ética,
el docente debe estar atento a los procesos de
ensefanzay aprendizaje, y no sélo a sus resultados.

Asimismo, cualquier comportamiento que atente
contra la dignidad del estudiante va en contra de
todo principio ético. En este sentido, el docente
debe actuar con equidad y transparencia, lo que
implica que el proceso de evaluacion no debe
ocultar nada. El docente necesita estar consciente
de que la evaluacion es un proceso en el que las
relaciones de poder estan presentes, y debe por lo
tanto no abusar, ni mal utilizar el poder que su rol
como evaluador le otorga. La evaluaciéon implica un
proceso de toma de decisiones (por ejemplo,
aprobar o desaprobar a un alumno), la que muchas
veces, tiene fuertes impactos en la vida de las
personas. Por lo tanto, el manejo y tratamiento de
los resultados de una evaluacién, asi como el
proceso mismo de evaluar exige discrecion,
objetividad, veracidad de la informacién procesada,
y contextualizacion de la realidad y la situacion
particular del estudiante, ya que en algunos casos la
evaluacion y sus resultados estan influidos por
factores externos, ademas de procesos internos
tales como los conocimientos o el nivel de
motivacion del estudiante.

e) Otras actividades escolares

Lo curricular abarca toda oportunidad o
experiencia formal o no formal de aprendizaje. Por
lo tanto, también debemos entender por curriculo
las actuaciones, paseos, concursos, olimpiadas,
actividades de proyeccion social o de servicios a la
comunidad, entre otras actividades de la escuela.
Estas actividades deberian ser realizadas bajo los
valores fundamentales de la Propuesta, y no
contradecir lo que se dice y hace durante las clases
formales.

o El deporte y eventos culturales: son espacios
propicios para la formacion ética, debido a que
promueven la interaccion de personas, la
organizacion de equipos, el trabajo conjunto hacia
metas comunes, asi como la revalorizacion de las
identidades colectivas.

o El recreo: es un momento de mucha riqueza que
docentes y directivos deben aprovechar para
conocer y acompanar a los estudiantes, conversar

25




26

{COMO SE GESTIONA?
Gestion educativa y formacion ética

9. GESTION EDUCATIVA Y FORMACION
ETICA

Asi como los procesos de aprendizaje se planifican, las
instituciones educativas deben ser capaces de promover
aprendizajes para ellas mismas en cuanto a su gestién;
deben educar desde su organizacién y ser una
prolongacién de lo que pasaen el aula.

Actualmente, se entiende a las instituciones educativas
como comunidades de aprendizaje y como la primera
instancia de gestiéon educativa. Los procesos
institucionales y administrativos deben expresar y reflejar
los procesos pedagdgicos que se desarrollan en la
escuela, especialmente en lo que respecta a la formacién
ética. Se trata de garantizar las condiciones para la
promocién de los valores fundamentales de la Propuesta,
asi como de aquellos otros adoptados por la institucion.

La formacién ética debe marcar el tipo de gestién que se
imprime en las instituciones, en las relaciones entre sus
miembros, en los canales de comunicacién y
participacion, y en la transparencia de la administracién
de sus recursos. Los procesos pedagdgicos estan en
estrecha relacién con la gestién educativa institucional, la
comunidad local, la presencia intersectorial del Estadoy la
sociedad civil. En este sentido, las instituciones educativas
deben garantizar una gestién orientada al servicio de los
procesos de aprendizaje.

Un aspecto muy importante de la gestién educativa es
garantizar un efectivo funcionamiento de mecanismos
para prevenir y sancionar los actos de corrupcién. Esto
implica fortalecer el ejercicio ético de las funciones
administrativas para favorecer la transparencia y el libre
acceso alainformacion.

En otro sentido, si hablamos de la gestién educativa
externa, ella implica reconocer que las instituciones
educativas no existen aisladas, como espacio fisico y
social, sino que establecen vinculos con los diferentes
organismos de su entorno 'y, por ejemplo, los sectores de
salud, vivienda, transporte o la seguridad ciudadana. Es
necesario reconocer el entorno inmediato como espacio
de interaccién y aprendizaje, e incluso como fuente de
sostenimiento de la propia vida institucional.

Una institucion educativa encerrada en si misma, y que se
percibe como la tnica fuente de sus recursos, desgasta
sus energias, sobreexige a sus miembros y corre el riesgo
de no lograr sus metas. Para poder responder a las
necesidades formativas de sus miembros, una institucién
educativa necesariamente debe mantener fuertes
vinculos de intercambio con la sociedad en la que esta
inserta. Una gestion ligada a la sociedad y que hace suyas
sus necesidades y demandas sera una gestion que forma
éticamente a los estudiantes y a los miembros de la
comunidad.

La gestién educativa interna orienta las actividades
educativas de lainstitucién a corto, medianoy largo plazo.
La meta de la gestion interna deberia ser la conversion de
la institucién educativa en una pequefa comunidad
democratica, participativa, justa, equitativa e inclusiva en
la que no existan discriminaciones ni privilegios; en la que
haya transparencia en la gestion y laadministracién; y enla
que el cuidado del medio ambiente y la basqueda de un
desarrollo sostenible atraviesen, hasta donde sea posible,
los procesos de gestion.

En este sentido, los docentes y el director, asi como otros
miembros de la comunidad educativa deben servir de
modelos de conducta para los estudiantes. Un maestro
autoritario o un director injusto, por ejemplo, no
promoveran un sentido de justicia, responsabilidad ni
compromiso hacia la comunidad. Si la escuela va a
funcionar como un sistema democratico, el ejemplo de
comportamiento democratico debe comenzar por los
lideres.

Los instrumentos para la gestién interna son los
siguientes:

¢ El Proyecto Educativo Institucional
o El Proyecto Curricular de Centro
¢ ElReglamento Interno

¢ El Plan Anual de Trabajo

a) Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Es un instrumento de gestién de mediano plazo que
orienta las actividades pedagdgicas e institucionales en
cada institucién educativa. El PEl orienta y da direccién a
la accién pedagégica, asi como a la gestion. En él se
consignan las aspiraciones de la comunidad para la
educacién de sus miembros, y se discuten los
mecanismos y procesos mediante los cuales se lograran
las metas pedagégicas propuestas.

o Como propuesta colectiva, recoge las expresiones de la
comunidad educativa en un proceso de participacién
libre y respetuosa.

o Se elabora tomando en cuenta la diversidad y el respeto
a las culturas y grupos minoritarios usualmente
excluidos.

e Este instrumento debe liderar, proponer e innovar la
formacién integral de la persona, en un marco de
Justicia, Libertad-autonomia, Respeto-tolerancia y
Solidaridad.



b} Proyects Currfcular de Cenora (FCC)

Es &l conjunto da declsiones pedagdgicas que desarrollan
ks contenidos, la accén didiction y s actuadones
organizativaz del PEl, contextunlirado y diversificado. El
PCC concreta la intencioralidad pedagégica y garantina la
autonhomia académica de ha Institudién educativa.

o Es fundamental que ka planificackn del PCC 5o realice
teniendo como cento el perfil del estudiante y s
caracteristions personales, socloculturales y linglisticas
de &ste.

= La problemética local, regional y nacional debe estar
Inclulda.

¢ Un proyecto curricular ardoua los procesos de
aprendizaje, by pricicas pedagégico-didicics y by
acciones sducativas que cumplen los directivos.

« ldentifica, para luego articular, las facilidades que ofrece
o emormo para contribuir al desarrolio de uma
educackdn de calkdad.

|::: [ 8 plamanio Intermnme (A

El Reglamento Intemo regula bs Interscciones de
aquellos que componen ki comunidad educative,
explicitando las normas, funclones, procedimientos y
sanciones reparadoras que regutan & funcionamiento da
las Insdouciones educativas.

La formacidn ética supone k construccién de kas formas y
regulaciones de ka convivenda en un marco de respeto
imestricto por la persorma. En este sentido, &l Rl astd
basado en la defersa de los valores fundamentales que
dan sentido s la convivencia. Las normas contienen una
intancién valorativa, mds alli de un gusto arbitrario o uma

preferencia

En general, los regamentos y normas adquisren un
significado para los destinatarios an ka medida en que
respstan y cukdan las reldones humanas entre ellcs, y
promueven & dexarrollo integral de ks persomas. En
funckén de elk, el Rl debe ser elasborado en medio de un
dima de participacién democritica, en donde los diversos
actores educativos s sisntan repressntados. Los
regiamantos, edemds, deben revisarse periédicamenta
paraacaptarse a las nuevas demandas.

Es muy importante recordar que & reglamento de
cusiquler Instituclén deba ser elaborado despuds del PEI,
puss ésts ls ofrecs directamente su sentido y rezén de
BT,

d} Pimn Anual de Trabajo [PAT)

Es &l conjunto de deckiones pedagdgicas en &l que 3¢
desarrollan los contsnidos, la accldn didictica y las

actuadones organimtivas del PEl, contmdwualimado y
diversificade. El PAT concreta L Iintendonalidad
pedagégica y garantiza h autonomia académica de b
instituciones educativas.

Como Instrumento de gestén, el PAT orenta ks
pricdicas educativas y ol sistema de evaluaciin, s la vex
que articula kos recurscs matertales y econdmicas que
permiten una administracién eficiente. Tlene que estar
orfentado a forrmar éicamente, asi como deberd incluir
pardcipadén de la comunidad educativa con el propsito
da crear un amblente en donde la justicla, la libertad y la
democraca 58 expresen en ¢l fluido acceso a todas ks
instancias organizativas y en k participacién organtmada
de todos kos implicados en &l proceso educative.
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Il. ORIENTACIONES METODOLOGICAS

i{COMO SE IMPLEMENTA EN LAS AULAS?
Sugerencias, estrategias generales y por areas

La reflexion ética se promueve a través del
curriculo manifiesto, y de todas aquellas actividades
no planificadas y estilos de interaccion que se dan
en la escuela y fuera de ella. Desde el curriculo
manifiesto, la reflexion ética se promueve por
medio de los recursos metodolégicos que los
docentes utilizan en sus clases: la lectura, la
investigacion, los proyectos, la promocion de
campanas, la elaboracion de ensayos, los debates, la
discusion de dilemas morales, el analisis de hechos
histéricos, la discusion acerca de los asuntos éticos
de la propia vida de los estudiantes y del mundo que
los rodea, la escritura de un diario personal, entre
otros. Desde las actividades no planificadas,
llamadas a veces “curriculo oculto”, se educa
éticamente a través de todas las interacciones
diarias en la escuela, los niveles de participacion, el
estilo gerencial y la distribucién del poder dentro de
lainstitucién educativa.

Estas orientaciones se organizan en tres grandes
niveles:

I. Orientaciones generales para el docente

2. Estrategias metodoldgicas generales

I. ORIENTACIONES GENERALES
PARAELDOCENTE

A continuacion, y a manera de ejemplo, se ofrecen
algunas sugerencias que el docente puede incluir en
su trabajo de aula. Adaptandolas a la realidad de
cada escuela, ala edad y al desarrollo psicolégico de
los estudiantes, estas actividades pueden ser
trabajadas por docentes de todos los grados y
niveles:

a) Tenga reservado un periodo de tiempo de su
clase para discutir situaciones que involucren el
dominio ético. Por ejemplo, siempre que sea
posible, pida a los estudiantes que identifiquen
situaciones que presenten un dilema moral en las
lecturas que leen o en los programas de television
que ven. Discuta estas situaciones con el grupo.

b) Reflexione sobre situaciones éticas que
involucren a los propios estudiantes, referidas a
sus experiencias de vida. Por ejemplo, discuta con
los estudiantes situaciones que ellos consideren
injustas o situaciones en las que no estén seguros
de lo que deberian hacer.

c) Esté atento a lo que pasa en el mundo. Analice
con los estudiantes situaciones que muestren



responsabilidad o irresponsabilidad y que estén
ocurriendo en la comunidad, el pais o el mundo.
Tome personajes de la vida publica como ejemplos
(buenos y malos), y discuta sus opiniones y
comportamientos. Invite a los estudiantes a dar
sus opiniones, y a identificar qué conductas son
responsablesy por qué.

d) Dé particular importancia a la discusion de
situaciones de corrupcion. Analice con los
estudiantes situaciones en las que a veces las
personas se ven tentadas a actuar de manera
corrupta. Recoja las opiniones de los estudiantes,
y discuta con ellos cual seria el comportamiento
mas apropiado y responsable.

e) Permita que los estudiantes participen en la
creacion y ejecucion de reglas. Esto desarrollara
en ellos mayor responsabilidad hacia su
cumplimiento y les ensefnara sobre el
funcionamiento del sistema democratico.
Siempre lleve a los estudiantes a identificar las
responsabilidades de cada uno de los miembros
de la comunidad democratica (el aula, por
ejemplo), identificando los deberes que cada
quien tiene para lograr el bien comun.

f) Como parte de sus actividades diarias o
semanales, tenga una reunion o asamblea con los
estudiantes para discutir las nuevas reglas del
aula o situaciones de disciplina que interesen a
todos. Cuando existan problemas con el
cumplimiento de alguna regla, deben discutirse
en la asamblea, de modo que la decision que se
tome para solucionarlos sea una decision
colectiva.

g) Promueva actividades en las que los estudiantes
tengan que participar como voluntarios. Una vez
que los estudiantes hayan realizado varios
trabajos voluntarios, discuta en clase la
importancia del voluntariado, el sentido de
responsabilidad que se necesita para ser un
voluntario efectivo y como el ser responsable
permite crear una comunidad mas unida. Dirija la
atencion hacia el hecho de que el servir como
voluntario por alguna causa requiere un sentido
de compromiso personal con esa causa y discuta
cémo reforzarlo.

h) Aproveche las situaciones cotidianas para
promover que los estudiantes tomen el punto de
vista de los otros. Se puede fomentar el desarrollo
de esta habilidad discutiendo situaciones, tanto
reales como imaginarias, que el estudiante debe
analizar como si él o ella fuera uno de los
personajes. Igualmente, puede pedirseles que
intercambien papeles entre ellos mismos,
especialmente cuando se discuta una situacion
real en la que ellos estén involucrados.

i) Asigneles responsabilidades a los estudiantes,
tanto a los mas pequefios como a los mayores.
Muéstreles los resultados positivos de sus
acciones responsables y reflexione con ellos al
respecto. Pidales a los estudiantes mayores que
elijan alguna responsabilidad especifica en la que
les gustaria trabajar, y luego discuta los efectos
positivos de la misma para el grupo y para ellos
mismos.

j) Preocupese por formarse. El proceso de
aprendizaje y crecimiento no termina nunca,
pues las personas nunca dejan de aprender. Esté
atento a sus propios procesos de desarrollo, y a
los conflictos éticos por los que atraviesa en su
vida.

k)Tenga como prioridad la formacién ética entre
docentes. Si usted es director de colegio,
promueva el trabajo de equipo, la toma de
decisiones colectiva y las asambleas de
profesores. Si usted es docente, busque el espacio
propicio para reunirse con sus colegas y analizar

2.ESTRATEGIAS GENERALES

A continuacion, se describen estrategias generales
que contribuyen a la formacion ética y que se
pueden incorporar al curriculo manifiesto. Se
denominan generales porque pueden ser usadas
por docentes de las distintas areas curriculares,
adaptandolas segun sea necesario a cada area en
particular o a las sesiones especificas de
aprendizaje.

a) Leery analizar biografias
¢En qué consiste la estrategia?

A los estudiantes se les presentan historias o
biografias de personas actuales o del pasado, tanto
locales como internacionales, que con su modo de
vida han demostrado comportamientos éticos
ejemplares.

Es importante que los estudiantes reconozcan las
buenas practicas sociales presentes en la sociedad
civil. Debemos resaltar los contenidos éticos de los
comportamientos de todas aquellas personas que
diariamente enfrentan la vida con dignidad,
personas con o sin discapacidad, en la familia, en el
vecindarioy en las organizaciones populares.

¢{Coémo se aplica?

Presentando una biografia (a través de una lectura,
una investigacion y exposicion de los estudiantes o
un video), se analiza como las opciones, problemas,
ideales y motivaciones de la persona pueden
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explicar su comportamiento. Debe tenerse en
cuenta el contexto en el que vivié la persona para
comprender las opciones que tomd. Finalmente, se
debe relacionar lo analizado con el momento actual
y la experiencia del estudiante sobre la base de los
valores fundamentales de la Propuesta (justicia,
libertad-autonomia, respeto-tolerancia y
solidaridad).

La discusion también puede centrarse en cuales son
los valores que los estudiantes aprecian y en qué
medida creen que estarian dispuestos a arriesgarse
por ellos, llegada la ocasion.

Es importante que el docente, antes de utilizar esta
estrategia, haya analizado al personaje y su
contexto para orientar adecuadamente la discusion
en el aula..

¢Qué biogrdfias pueden usarse?

Pueden emplearse biografias tanto de personas
que actuaron solas, o relativamente aisladas de los
demas, como de personas que encontraron coraje 'y
apoyo en sus comunidades. Por ejemplo:

- Personas que, durante la época de violencia en el
Peru, defendieron el derecho a la vida.

- Madres de familia que, en situacion de extrema
pobreza, se organizan para alimentar y educar a
sus hijos.

- Personas con discapacidad que han sabido
aceptarsey salir adelante.

- Personas que salvaron judios en Europa durante la
Segunda Guerra Mundial.

b) Evaluar noticias de actualidad
¢En qué consiste la estrategia?

Consiste en acercar las noticias a los estudiantes. Los
medios de comunicacién ofrecen cada dia diversos
materiales para ser discutidos en las aulas. Llevar noticias
de actualidad al aula significa conectar a los estudiantes
con el mundo que los rodea, mantenerlos informados
sobre lo que esta ocurriendo en el pais y en el mundo, y
desarrollar su pensamiento critico.

¢{Coémo se aplica?

Primero se debe leer o escuchar la noticia. En segundo
lugar, el estudiante tiene que identificar los hechos y las
partes involucradas en ella. Luego, debe precisar los
términos del conflicto ético identificando cémo entran en
juego los valores fundamentales: justicia, libertad y
autonomia, respeto y tolerancia, y solidaridad, asi como
otros que pudieran estar presentes. Finalmente, se debe

orientar la reflexiéon hacia un analisis critico de las
consecuencias sociales y personales de la noticia, y del
grado de veracidad de los hechos mostrados.

Puede pedirse al estudiante, si esta preparado para ello,
que tome posicién respecto a los hechos o que asuma un
compromiso de accién personal.

¢Qué noticias pueden usarse?

Las noticias pueden provenir de distintas fuentes como
radio, television, periddicos, revistas e internet, de
procedencia local, nacional o internacional. Los temas de
estas noticias pueden incluir decisiones del Gobierno;
casos legales que afecten a la comunidad; el impacto
social de alguna pelicula, programa de radio o television;
el comportamiento ético de alguna empresa respecto a
sus trabajadores o al medio ambiente; la discriminacién
de personas por género o discapacidad; la problematica
de poblaciones indigenas; etc. Cualquier evento de
actualidad puede aprovecharse para ser analizado desde
un punto de vista ético y generar discusiones en el aula. Lo
importante es ayudar a los estudiantes y estimularlos a
plantearse el por qué de los problemas sociales mas
frecuentes.

c) Llevar un diario ético
¢En qué consiste la estrategia ?

Consiste en que los estudiantes lleven un diario con
situaciones de su vida en las que hayan experimentado un
conflicto ético. El trabajo radica en el descubrimiento de
los elementos del conflicto y de las respuestas dadas a
éste.

éCoémo se aplica?

Alos estudiantes se les explica que el objetivo del diario es
registrar exclusivamente situaciones de conflicto ético.
Deberan registrar sus ideas y sentimientos durante el
incidente. Los diarios éticos estan pensados para uso de
los mismos estudiantes con el fin de que descubran sus
propias posiciones éticas. No estan pensados para
compartir, ni hacer publico su contenido, salvo que el
duefio del diario, voluntariamente, asi lo desee. El
objetivo no es hacer publica la vida privada de los
estudiantes sino que estos desarrollen herramientas para
el andlisis de sus propias experiencias de vida y para la
reflexién, y por lo tanto el profesor no debe solicitar
revisar los diarios ni leerlos frente a los demas. Se
recomienda propiciar la escritura del diario de manera
periddica y alentar el trabajo en pequefios equipos para
generar espacios de reflexion e intercambio de
experiencias de vida.

éQué preguntas pueden usarse?

Dependiendo de la situacién, pueden incluirse diversas
preguntas como las siguientes:



- ¢Qué sucedié en estasituacion en particular?

- (Por qué se ha considerado esta situacién como
conflicto ético?

- ¢Qué lleva a las personas a sentir rabia, alegria, amor o
culpa? ¢Cémo expresamos estos sentimientos?

- Por qué a veces las personas esconden sus
sentimientos?

Hay que recordar en todo momento que lo importante es
acoger al estudiante en las experiencias que vive y no
juzgarlo o acusarlo por ellas.

d) Discutir experiencias personales
¢En qué consiste la estrategia?

Se refiere a disenar una o mas sesiones para discutir los
problemas éticos de los estudiantes. Esta estrategia
puede usarse junto con el diario ético y puede surgir de
situaciones que hayan ocurrido en el aula, la institucién o
en las actividades de fin de semana de los estudiantes.

El trabajo consiste en presentar las experiencias
personales, reflexionar en torno de ellas, ponerse en la
posicién del otro, tomar una postura y expresar
sentimientos e ideas. Por su flexibilidad, la hora de tutoria
es uno de los espacios privilegiados para tratar las
problematicas de los estudiantes y es también un buen
momento para esta estrategia. Esto no excluye que pueda
realizarse en otra hora, luego de clases o en cualquier otro
momento disponible.

Igualmente, esta sesién o taller puede llevarse a cabo una
o varias veces a la semana, dependiendo de las horas que
el colegio tenga disponibles. Las actividades y tipos de
preguntas deberan adecuarse a la edad de los estudiantes.

¢{Coémo se aplica?

Puede utilizarse cualquiera de las técnicas conocidas,
como juegos de roles, panel o sociodrama. Una vez
escogida la técnica, el docente y los estudiantes deberan
seleccionar una situacién o acontecimiento que sea de
interés e involucre a la mayoria y se pueda compartir
como experiencia. Se debe dirigir el compartir hacia la
reflexion personal y grupal sobre lo que piensan de la
situacion, la manera cémo se sintieron, la forma en que
tomaron decisiones o por qué las dejaron de tomar.

Las conclusiones deben estar relacionadas con las
dificultades que tiene toda persona ante una ssituaciéon que
requiere una respuesta ética y lo confuso que puede
resultar a veces decidir cual es el mejor curso de accién
que se debe tomar, considerando el interés de todos los
involucrados y las consecuencias de la decisién para uno
mismo y para los demas. Los sentimientos y emociones

ante una situacion dificil pueden obstaculizar el juicio y,
por ello, se requiere reflexionar sobre estas situaciones y
verlas desde diferentes puntos de vista con el fin de
entender lo complejo de las experiencias humanas.

¢Qué preguntas pueden usarse?

Para analizar las experiencias seleccionadas, el docente
puede hacer uso de diferentes preguntas:

- (Qué fuelo que sentiste ante esta situacion?

- ¢Cudl fue la primeraidea que vino atu mente?

{Cual fue tu posicién: opinaste a favor o en contra, te
involucraste o no?

- ¢Qué hiciste finalmente? iPor qué lo hiciste? iCuales
fueron las consecuencias de actuar de esa manera?

- .Si volviera a ocurrir esta situacién, {actuarias de la
misma forma? ¢Por qué?

- {Qué aspectos crees que te faltaron considerar?

e)Reflexionar sobre dilemas morales
¢En qué consiste la estrategia ?

La estrategia consiste en orientar la reflexion de los
estudiantes sobre narraciones que incorporan un dilema
moral.

Los dilemas son narraciones muy breves de situaciones
sociales que presentan un conflicto ético. Este conflicto
requiere que la persona tome una decision: debe pensar
en cual es la soluciéon o6ptima, y fundamentarla con
argumentos que sean ética y légicamente validos. Por lo
general, la situaciéon presentada puede tener varias
soluciones.

(Hay diferentes tipos de dilemas?

Si. Seglin el contenido de las historias, los dilemas pueden
clasificarse en dos tipos:

- Reales: que se extraen de acontecimientos historicos o
de las situaciones y conflictos diarios de los alumnos. En
este tipo de dilemas, los personajes y las situaciones
estan bien definidos.

- Hipotéticos: que plantean problemas abstractos de
conflicto entre intereses y valores, entre derechos, etc.
ensituacionesy personajes poco definidos, y que tienen
escasa o nula relacién con el contexto real del alumno.

Los dilemas deben seleccionarse de acuerdo con la edad,
el nivel de pensamiento y los intereses de los estudiantes.
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{Cémo se aplica?

Después de la lectura o narracién de la situacién y de la
reflexién individual, de forma voluntaria se pasa a la
reflexion y al dialogo en grupo. Aqui se analiza la situacién
planteada, y las distintas ideas, soluciones y razones que
presentan los estudiantes. De esta manera, los nifios y
jévenes se ven expuestos a los variados puntos de vista de
sus compaferos, los que pueden ser distintos del propio.
La discusién de dilemas es una estrategia educativa que
obliga a los estudiantes a cuestionar juicios automatizados
(de los que a veces no son ni siquiera conscientes), y a dar
respuesta a nuevas interrogantes y dudas surgidas
durante el proceso de reflexién. Ademas, es una
metodologia que favorece la comunicacién, la capacidad
de opinar, de escuchar y de aceptar las ideas de otros.

{Qué preguntas pueden usarse?

Para esta estrategia, son pertinentes preguntas
orientadas a analizar el conflicto ético del dilema, y las
diferentes intenciones y motivaciones de los personajes.
Pueden tomarse como ejemplo las siguientes:

- iCuél es el conflicto en esta situacién?

- ¢Qué sentimientosy valores estan en juego?

- ¢Cémo verias lasituacién si estuvieras en ella?

- ¢Qué seriajusto en esta situacién? éPor qué?

- ¢Qué otros aspectos debemos tener en cuenta?

- ¢Cuél crees que seréd la mejor vfade solucién? éPor qué?

f) Tomar diferentes perspectivas
¢En qué consiste la estrategia ?

La estrategia consiste en ayudar a los estudiantes a ver las
cosas desde el punto de vistade los demas.

Ante diferentes situaciones que se presentan en la vida
diaria, o en los contenidos de las distintas areas, los
docentes pueden utilizar esta estrategia para desarrollar
empatfa. Si bien la posibilidad de tomar diferentes
perspectivas o colocarse en el lugar del otro esta mediada
por el nivel de desarrollo cognitivo, es importante ayudar
a los estudiantes a enfocar los problemas o situaciones
que atraviesan desde puntos de vista distintos del propio.

{Cémose aplica?

El docente debe reconocer que una situacién puede ser
observada desde diferentes perspectivas. Asimismo,
debe ser consciente de que cada alumno tendra también
su propia perspectiva frente a ella. A través de preguntas
u opiniones, se busca enriquecer las diferentes
perspectivas con los pensamientos y sentimientos de los

estudiantes, asi como las interpretaciones de los mismos
en lasituacién analizada.

éQué preguntas pueden usarse?

Se les debe preguntar a los estudiantes cémo creen que
una situacién afecta a la otra persona o cémo la verfan
ellos si estuvieran en el lugar del otro. De esta manera, se
los alienta a considerar los diferentes puntos de vista en
las situaciones conflictivas, desarrollando la capacidad de
ponerse en el lugar del otro. Pueden plantearse las
siguientes preguntas:

- iDe qué otra manera podemos ver esto que me
cuentas?

- ¢Como crees que verias la situacion si no fueras tq, sino
tu amigo? éCémo crees que se sentiria él o ella?

- (las personas involucradas estan pensando igual que
nosotros? éQué otros sentimientos o pensamientos
pueden tener estas personas?

g) Diferenciar el dominio de las convenciones
del dominio ético

¢En qué consiste la estrategia?

Consiste en ayudar a los estudiantes a diferenciar en
situaciones de la vida real cuéles aspectos responden a
convenciones y cuéles requieren de reflexién ética. Es
decir, tratar de diferenciar los hechos o acontecimientos
que responden a acuerdos o consensos entre las
personas de aquellas situaciones que se sostienen en
valores fundamentales y que no dependen de la tradicién
o del consenso del grupo.

Los acuerdos sociales o convenciones se refieren a
costumbres y normas sociales que son casi siempre
culturales, y que pueden ser modificadas si el grupo o la
autoridad asi lo decide; por ejemplo, normas y reglas de
cortesfa, reglas sobre cémo debemos vestirnos o reglas
de transito.

Los valores fundamentales como la justicia o la libertad se
encuentran en el dominio ético y se distinguen por su
universalidad. No puede legislarse sobre ellos, pues no se
justifican por una ley, sino por su propia naturaleza ética.
Ademas, no estin abiertos a gustos locales o a
costumbres, ya que son inherentes a la naturaleza
humana.

{Cémosse aplica?

Se puede trabajar a través de preguntas que ayuden a
reflexionar acerca de lo convencional (los asuntos sobre
los que las personas nos hemos puesto de acuerdo) y lo
ético (aquellas cuestiones relacionadas con la justiciay el
respeto alos demés.



Dado que diferentes personas clasifican las situaciones en
estos dos dominios de manera distinta, el docente puede
pedir a los estudiantes que investiguen a través de
entrevistas, o en los medios, las percepciones de las
personas sobre lo convencional y lo ético. Luego, con
estos insumos se puede discutir en clase acerca de los
diferentes modos en que las personas entienden las
convenciones, cémo éstas varian histérica o
culturalmente y cuél es su relacién con aquellos valores
fundamentales que se pretenden universalizables.
Asimismo, se pueden utilizar los contenidos de las
diferentes areas; por ejemplo, en matematicas puede
discutirse acerca de la arbitrariedad de los numerales (2,
3, 4, etc.) para representar las cantidades numéricas y de
cémo se llegé a este tipo de representaciéna lo largo de la
historia de las matematicas. Por otro lado, es posible
analizar con los estudiantes los elementos éticos de las
matematicas, la blisqueda de la perfeccién y la verdad
matematica, la veracidad en el tratamiento de datos,
entre otros temas.

h) Convivir en el aula
¢En qué consiste la estrategia?

Los aspectos relacionados con la convivencia en el aulay
en la institucién educativa estan sefialados en las normas
dadas por el Ministerio de Educacién. La convivencia y la
disciplina que se desarrollen en la escuela deben estar
relacionadas con la presente Propuesta. Es decir, deben
considerar que se busca formar ciudadanos que puedan
llegar a consensos, que valoren el disenso, y que
participen en la construccién de un clima adecuado en el
aula y la institucién educativa. Los valores fundamentales
presentados en la Propuesta son el marco que inspira el
sentido de las normas.

éCémo se aplica?

Utilice un sistema de convivencia y disciplina que no
recurra solamente a premios y castigos, sino a focalizar la
atencién del estudiante en las consecuencias que tienen
sus acciones para los demas. Discuta siempre con sus
alumnos el sentido de las normas. Es necesario evitar la
impunidad y buscar, junto con los estudiantes, la
reparacién de la falta de acuerdo con la gravedad de la
misma, considerando siempre los contextos, intenciones
y particularidades de cada estudiante.

£Qué preguntas pueden usarse?

Para analizar y discutir el sentido de las normas, pueden
usarse preguntas como las siguientes:

- A qué acuerdo tenemos que llegar para que como
grupo podamos cumplir nuestras metas?

- éNecesitamos algunaregla para esta situacion?

- iEstamos cumpliendo con las normas que hemos
elaborado juntos?

- iEntendemos por qué se est sancionando esta falta? éA
quién afecta esta falta? {Como puede ser reparada?

- ¢Qué consecuencias tendrfa que las normas sélo se
aplicaran en unos casosy no en otros?

i) Tomar contacto con el folclor, el teatro, la
literatura, la danza, la misicay el cine

¢En qué consiste la estrategia?

A través del juego de roles, las danzas, las peliculas, la
narracién de cuentos y la lectura de novelas, se exploran
diferentes puntos de vista, sentimientos, emociones y
diversas experiencias de vida. Se pueden analizar los
distintos contextos en los que se mueve un personaje, sus
motivaciones, sus decisiones, y las consecuencias de éstas
para si mismo y para los demés. Esto es valido tanto para
secundaria como para los niveles educativos iniciales
(inicial y primaria), adecuando las discusiones de los
contenidos de danzas, peliculas, cuentos y novelas a las
edades de los estudiantes.

¢{Cémo se aplica?

Esta estrategia se puede aplicar en diversas situaciones: al
ver una de estas expresiones, ya sea dentro o fuera del
horario de clases; o cuando se prepara con los estudiantes
un pasacalle, una danza, una obra de teatro; o se leen
cuentos o novelas juntos. Los diferentes personajes y las
diferentes expresiones permiten analizar situaciones
reales o hipotéticas que pueden ayudar a los estudiantes a
ampliar su visién del mundo. El docente debe guiar estos
analisis, facilitar la comprensién de los sentimientos que
estas expresiones puedan provocar en los estudiantes, y
escuchar las criticas y dudas que ellos manifiesten. El
juego de roles permite pasar por varias situaciones que
facilitan la comprensién de la expresion artistica y de las
situaciones éticas que usualmente se esconden en su
tematica.

]} Relacionarse y comprometerse con la
comunidad

¢En qué consiste la estrategia?

La estrategia consiste en vincular las actividades del aulaa
laviday alos problemas de la comunidad y el mundo.

Se diferencia de otras actividades de servicio a la
comunidad (por ejemplo, una colecta de dinero o viveres
para ayudar a los damnificados de un terremoto o un
huayco, una colecta de ropa para un asilo, entre otras) en
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que esta ligada a los contenidos curriculares e incluye la
reflexion en el aula acerca del problema que se va a
trabajar.

Cuando hablamos de comprometerse con la comunidad,
nos referimos a una actividad integral, que atraviesa todo
el curriculo y que integra los contenidos de distintas
areas. Usando esta estrategia se ayuda a los estudiantes a
desarrollar:

- La interaccién social (hablar con otros fuera de la
escuela).

- Laasertividad y laautoestima.

- Los valores civicos (apoyo para resolver un problema de
la comunidad).

- El crecimiento intelectual (investigacién, aprendizaje de
contenidos, entre otros).

-La toma de conciencia de necesidades, y de
posibilidades futuras de trabajo y ayuda.

éCoémo se aplica?
Esta estrategia tiene basicamente siete etapas:
- Primera etapa: lluvia de ideas

Mediante una lluvia de ideas, los estudiantes dan
sugerencias sobre problemas comunitarios y globales
que puedan abordar y, de alguna manera, ayudar a
resolver (por ejemplo, el exceso de basura, la tala de
arboles, la caza indiscriminada de delfines, el prejuicio
contraminorias étnicas, etc.).

Segunda etapa : identificacion del tema o
problema

Por consenso, evaluando la viabilidad de cada problema
detectado, los estudiantes escogen uno, que sera el que
van atrabajar.

Tercera etapa: desarrollo de un plan de acciéon

En conjunto, o por pequefios grupos, los estudiantes
desarrollan un plan de accién. Si se hace en grupos
pequefios, cada uno de ellos puede desarrollar su
propia propuesta de trabajo. Esta actividad puede
tomar varias horas de clase.

Cuando se trabaje con nifos de primaria, esta etapa
requerira mayor supervisién por parte del profesor.

Cuarta etapa: sustentacion del plan

Una vez desarrollado el plan de accién, los estudiantes
lo exponen al profesor y a los demas miembros de la
clase.

La idea es que el plan pueda ser argumentado y

razonado con el profesor para identificar juntos sus
fortalezas y debilidades, y hacer los ajustes necesarios.

Si hay varias propuestas de plan, el grupo, por
consenso, elegira el mas viable. Por ejemplo, frente al
problema de la caza indiscriminada de delfines,
estudiantes del tercer afio de secundaria propusieron lo
siguiente:

- Enviar una carta de protesta al Congreso de la
Republica defendiendo a los delfines.

- Hacer una marcha por las calles, con pancartas, para
sensibilizar ala comunidad

- Preparar una obra de titeres sobre el medio ambiente
y la proteccién de la vida de los delfines, y presentarla a
los estudiantes de primer y segundo grado de primaria
del colegio.

Luego de la sustentacién del plan, el grupo opté por la
tercerapropuesta (la obra de titeres).

Quinta etapa: ejecutar el plan

Se realizan las acciones necesarias para llevar adelante
el plan (por ejemplo, hacer los titeres, escribir la obra
de teatro, construir el teatrin, etc.).

Sexta etapa: evaluacion de los resultados

Una vez terminado el proyecto, el profesor y los
estudiantes evallan sus resultados. Esta evaluacion
puede ser informal (discuten sus impresiones,
dificultades, o los puntos que deben mejorarse parauna
siguiente vez).

Séptima etapa: celebracion de los resultados

La clase entera celebrael proyecto.

k) La técnica del enfoque justo
¢En qué consiste la estrategia?

La estrategia del enfoque justo tiene como objetivo
ayudar a los estudiantes a resolver problemas en el
aula de manera democratica. No todos los
problemas se adaptan a esta estrategia, y es labor
del docente decidir cuando puede usarse esta
técnicay cuando no.

¢Coémo se aplica?

Se aplica en tres etapas: logro del entendimiento
mutuo, solucion del problema y evaluacion de la
situacion.

+ Primera etapa: logro del entendimiento mutuo

- Decir cual es el propésito de la reunion (por



ejemplo, dar soluciéon a un problema
identificado en el aula: dos estudiantes que
pelean constantemente. “Quisiera hablar con
ustedes sobre esto y ver si podemos llegar a
alguna solucion que sea justa para todos...”).

- Expresar la intencién que tenemos de
comprender como se siente cada uno respecto al
problema (“Voy a explicarles como me siento
como profesor frente a este problema y después
me gustaria saber lo que cada uno de ustedes
siente...”).

- Expresar los propios sentimientos con relacion al
problema (““Ver que ustedes se pelean siempre y
no pueden trabajar juntos me hace sentir muy
apenado, porque me gustaria que ambos traten
de llevarse bien...”).

- Preguntarles a los involucrados qué piensan del
problema, es decir, conocer sus puntos de vista
(“Bien, yales he dicho como me siento; ahora me
gustaria escuchar lo que ustedes piensan sobre
este problema...”).

- Parafrasear las explicaciones de los
involucrados para demostrarles que se les ha
entendido (“Lo que tu quieres decir es...”;
“Entiendo, te has sentido asi por esta razoén...”;
““Veo que lo que piensas es...”).

- Pedir a los involucrados que parafraseen las
explicaciones del profesor (“iPuedes repetir lo
que he dicho?” “iEntendiste cémo veo el
problema? iPuedes explicarlo?”’).

+ Segunda etapa: solucion del problema

- Sugerir, por medio de una lluvia de ideas,
soluciones justas al problema. Ir anotando en la
pizarra las soluciones que dan los estudiantes y
el profesor.

- Analizar los pros y contras de cada solucion.
Este es el momento para razonar con los
estudiantesy analizar sus puntos de vista.

- Acordar una solucion que todos consideren
justa (sobre la base del analisis anterior). Firmar
un acuerdo en el que todos acepten esta
solucion.

- Planificar como se pondra en practica esta
solucion y el seguimiento que se hara para ver
cémo funciona. Evaluar la sesion.

+ Tercera etapa: evaluacion de la situacion

- Luego de un tiempo (una semana, quince dias),
llevar a cabo una nueva reunion para evaluar los
resultados obtenidos. Si éstos no son buenos,
analizar el por qué y escoger otra solucion.

¢En qué situaciones puede emplearse  esta
estrategia?

Puede emplearse, por ejemplo, en las siguientes
situaciones:

- No se comparten los ttiles colectivos del aula (un
grupo o un nifo los monopoliza).

- Se deja de lado a un compaiiero en los juegos o
en los trabajos de grupo.

- Se copian durante los examenes.

- Los estudiantes no cumplen con los trabajos o
tareas que deja el profesor.

- Desaparecen cosas del aula.
- Unnifo se come lalonchera de los demas.
- Los estudiantes hablan e interrumpen la clase.

- Se abusa del apodo y los sobrenombres
ofensivos en el aula.

- Hay rivalidades entre dos o mas grupos de nifos
enlaclase.

- Los estudiantes se rebelan frente a las normas
del colegio.

- Los estudiantes se burlan de una persona con
discapacidad.

- Los estudiantes se burlan de personas
provenientes de zonas rurales o poblaciones
indigenas.

1) Debatir
¢En qué consiste esta estrategia?

Consiste en preparar un debate con los alumnos
sobre una situacion social que requiera buscar
informacion para tomar una postura, analizar
diferentes perspectivas, reflexionar éticamente y
sustentar los argumentos que lleven a conclusiones
validas.

¢{Coémo se aplica?

El docente debe escoger con los estudiantes un
tema que sea de interés para todos. Luego, plantea
dos o mas posturas ante la situacion. Los
estudiantes deberan escoger una de ellas e
investigar sobre el tema para defender la postura
escogida. Deberan preparar sus argumentos e
incluir aspectos relacionados con las implicancias
éticas de sus afirmaciones. El dia del debate, el
docente debera dirigir la discusion buscando en
todo momento que las argumentaciones fluyany no
se limiten simplemente a contradecir lo que dice el
otro. Los valores fundamentales planteados en la
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3. ESTRATEGIAS PARA CADA AREA CURRICULAR Y LA TUTORIA

a) Area Légico-Matematica

El area légico-matematica busca, entre otros
aspectos, que los estudiantes se sientan seguros
de su capacidad para hacer matematicas,
resuelvan problemas, razonen y se comuniquen
matematicamente (Disefio Curricular Basico,
Ministerio de Educacion, 2004). Como se sabe,
estas capacidades organizan el pensamiento y el
modo en que los estudiantes razonan y
argumentan.

Podria parecer que esta area curricular no se
relaciona directamente con la formacion ética y
que, por eso, muchos docentes de la especialidad
tienen dificultades para pensar formas de adecuar e
integrar los contenidos de esta area a la formacion
ética. Sin embargo, es necesario entender que los
contenidos del area légico-matematica no son
ajenos a la Propuesta de Formacion Etica. En este
sentido, debemos tomar en cuenta dos aspectos: la
metodologia que el docente usa en sus clases y las
interacciones que tiene con los estudiantes, y los
contenidos propios del area.

Las metodologias de aprendizaje-ensefianza que
desarrolla el docente van formando a los
estudiantes éticamente. Se deben tener presentes
los valores fundamentales de la Propuesta para

evaluar y reflexionar sobre las incoherencias o
mensajes contradictorios que se puedan dar en la
institucion educativa y en la practica docente. En el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje, por
ejemplo, un trato igualitario a los estudiantes,
independientemente de su habilidad matematica,
es justo y respeta las diferencias individuales;
discriminar al estudiante que no tiene habilidad
matematica o preferir al que si la tiene atenta
contra el derecho de cada uno a recibir la mejor
educacion y un trato digno por parte de los
docentes.

Lamentablemente, muchas veces el sistema
educativo sobrevaloriza la habilidad matematica y
no reconoce otras potencialidades; los estudiantes
que rinden bien en matematicas reciben mayores
estimulos y un trato privilegiado. Existen incluso
instituciones educativas en las que estos
estudiantes son entrenados exclusivamente para
las matematicas, para participar en concursos o, en
secundaria, para garantizar su ingreso a la
universidad. Con esto se priva al estudiante de una
educacion integral de calidad, pues se deja de
fomentar el desarrollo de otras areas y habilidades



igualmente importantes y necesarias para una vida
plena como, por ejemplo, la musica, la literatura o
el arte. Esto no es sélo contraproducente frente al
desarrollo integral, sino también irrespetuoso de
los derechos de los estudiantes, asi como de su
libertad y sus diferencias.

Respecto a los contenidos del area, se debe
reconocer que las matematicas estan inmersas en
la vida diaria y, en este sentido, es factible tomar
diferentes temas matematicos tales como el
sistema numérico, la estadistica o los sistemas de
medicion para reflexionar sobre la justicia, la
libertad-autonomia, el respeto-tolerancia, la
solidaridad y otros valores. Los grandes
matematicos vivieron diferentes experiencias que
deberian ser conocidas por los estudiantes:
busqueda de la verdad matematica; pasion por lo
que estudiaban e investigaban; honestidad en la
transmision de sus resultados y datos; y, muchas
veces, persecucion e incomprension.

Partiendo de la idea de que es posible y necesario
ligar los contenidos matematicos al debate ético, se
presentan a continuacion algunas estrategias
orientadas en esta linea.

Diferenciar el dominio de las convenciones del
dominio ético en matematicas

Objetivo

Lograr que los estudiantes diferencien los aspectos
éticos del area logico-matematica de sus elementos
convencionales.

{Como se desarrolla la estrategia?

Esta estrategia puede trabajarse con diversos
contenidos. Aqui se presentan algunos ejemplos:

- Sistema numérico: se puede introducir algin
pasaje de la historia de las matematicas que hable
del origen del numero y preguntar a los
estudiantes: {por qué usamos estos simbolos como
numeros?; ipodrian ser otros?; ipara qué nos sirve
tener un sistema numérico comun?; icé6mo creen
que se lleg6 a plantear este sistema numérico?; thay
algun problema ético en cambiar de sistema?, {por
qué si o por qué no? Los estudiantes por si solos
llegaran a la conclusién de que esto es solamente
una convencion arbitraria. Podriamos adoptar otro
sistema numérico si todos nos ponemos de
acuerdo; pero, silo hacemos sin consenso (sélo para
algunos), se desorganizaria la comunicacién
matematica. Se puede mencionar, por ejemplo, que
nosotros usamos la base 10 pero podriamos usar la
base 2, la base 16 (que usan las computadoras), la

base 5 (que usan los aguarunas) o la base 3 (como
los harambulk).

Estas preguntas no toman mucho tiempo y nos
permiten reflexionar sobre lo convencional. Es
decir, acerca de las cosas arbitrarias por naturaleza
y sobre las que hemos establecido un consenso o
seguimos una tradicion que eventualmente podria
modificarse. Asimismo, abrimos la posibilidad de
reflexionar sobre lo ético o aquellos aspectos
vinculados a la justicia, la libertad, la convivenciay la
dignidad humana.

- Medicion: de forma similar, es posible trabajar esta
estrategia en temas como medicion u otros que el
docente crea conveniente. En medicién, podria
plantearse a los estudiantes que nosotros usamos el
Sistema Internacional de Unidades (el metro, por
ejemplo); pero que no todos los paises lo usan, pues
existen otros sistemas de medicion formales e
informales utilizados por distintas comunidades.
Existen lugares en los que se mide por pies, varas,
codos o cuartas. Lo mismo ocurre con el peso.
Internacionalmente, se asume al kilogramo como
unidad de medida, pero junto a este sistema
coexisten muchos otros; la libra es un buen ejemplo
de otro sistema de medicion del peso. Esto es asi
porque los distintos sistemas de mediciéon son
simplemente sistemas arbitrarios adoptados por
convencion.

Por otro lado, para trabajar el domino ético en el
tema de medicion, se puede discutir acerca del uso
de estos sistemas de medida; por ejemplo, el
engafo en el peso con que muchos comerciantes
estafan a sus clientes, asi como el analisis de las
posibles consecuencias de no usar estos sistemas de

medida o de usarlos injustamente.

Evaluar noticias de actualidad
Objetivo

Analizar las implicancias éticas de noticias con
contenido matematico (tablas estadisticas, graficos
y nameros), reflexionando sobre su veracidad y
sobre la manera periodistica de presentarlas.

{Como se desarrolla la estrategia?

La estadistica es un contenido que se presta para
diversas discusiones. A partir de noticias o algin
documento sencillo que presente informacion
estadistica (de acuerdo con el grado escolar y el
nivel de comprension de los estudiantes), puede
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discutirse sobre la responsabilidad en el manejo de
datos:

- {Qué pasaria si solo se presentaran datos
parciales?

- (En qué afecta esto las conclusiones que las
personas extraen de lo que leen?

-{Qué consecuencias puede traer en la toma de
decisiones?

- (A quiénes afectarian las decisiones tomadas en
funcion de datos parciales o alterados?

- {Por qué se debe ser fiel a los resultados y
publicarlos tal como son?

En cuarto y quinto afno de secundaria, puede ya
discutirse, por ejemplo, el problema de la seleccion
de variables. Presentando alguna estadistica sobre
un problema social, se discute con los alumnos
como el tomar o no en consideracion variables tales
como género, lugar de procedencia, discapacidad o
edad afecta los resultados que luego conoceran las
personasy usaran para la toma de decisiones.

En la discusion de estos temas se debe buscar que
los estudiantes reflexionen sobre las implicancias
de la veracidad y la falta de la misma en la
publicacién de datos; por ejemplo, la manera como
una mala decision, tomada sobre la base de datos
falsos, puede afectar a las personas.

Contextualizar los proyectos y problemas
Objetivo

Contextualizar los problemas y contenidos
matematicos en la vida diaria, incorporando la
reflexion ética.

éCoémo se desarrolla la estrategia?

En muchos de los proyectos, trabajos de
investigacion o problemas que se presentan a los
alumnos puede incorporarse la reflexion ética. Por
ejemplo, al tratar el tema de unidades monetarias,
se pueden plantear preguntas sobre las
implicancias de los calculos y las soluciones que se
encuentran. Entre otras, es importante discutir las
siguientes preguntas:

- {Cuanto dinero se necesita para vivir?

- {Como se decide en qué gastar el dinero que se
tiene?

iEstamos gastando (o deseamos gastar) dinero en
cosas que no son verdaderamente utiles?

- ¢Como nos afecta la publicidad en los patrones de
consumo y gasto monetario?

i{Con cuanto dinero se cubre una canasta basica
familiar?

{Como se las arregla una familia cuyo ingreso no
cubre lo necesario para vivir?

Otro tema interesante es el de la reparticion.
Siempre encontramos problemas en los que se pide
repartir cosas de cierta forma: dinero, una
herencia, un terreno, o simplemente servilletas
durante un cumpleanos o la hora de la lonchera. En
todos estos problemas, es posible plantear
preguntas sobre el sentido ético de la reparticion:

- iCreen que seria justo repartir de esta manera?
iCual es el criterio que se ha empleado?




b) Area de Ciencia y Ambiente

El area de ciencia y ambiente contribuye al
desarrollo de la persona al fomentar el
conocimiento y valoracion de la naturaleza. Es un
proceso que permite a los estudiantes
comprometerse con el cuidado de su ser integral;
mantener una relacion armoénica con el medio
ambiente, protegerlo y conservarlo, y cuidar su
territorio como una forma de defensa del derecho a
lavida.

Asimismo, contribuye a desarrollar una cultura
tecnolégica que permite combinar ciencia y
tecnologia con responsabilidad ética (Disefio
Curricular Basico, Ministerio de Educacion, 2000).
Se trata de una formacion que integra la escuela a
los procesos de creacion y de aprendizaje con una
actitud reflexiva y critica. Aporta las condiciones
necesarias para elevar la conciencia del estudiante
sobre el cuidado de su salud y del ambiente en el
que vive, valorando su propia capacidad de generar
soluciones a ciertas necesidades sin perder la
perspectiva de un desarrollo sostenible. Ademas,
favorece en los estudiantes la adquisicion de formas
de pensar y actuar mas abiertas y autonomas, que
les permiten mejorar sus condiciones de vida y el
bienestar de la sociedad en una estrecha relacién
entre el medio ambiente y el derecho a la vida. El
area de ciencia y ambiente busca la transformacion
de los estudiantes en agentes criticos y reflexivos, y
propicia la construccion de aprendizajes centrados
en la observacion rigurosa de la realidad.

En un pais pluricultural y diverso como el nuestro es
importante que todos los estudiantes tengan la
oportunidad de acceder tanto a conocimientos
modernos como a conocimientos Yy practicas
ancestrales de diversos pueblos. Esta dinamica
propicia el respeto a las diversas maneras de
comprender la naturaleza y a las estrategias que se
emplean para conseguir una vida saludable. Esto
quiere decir que, como punto de partida para la
construccion de una sociedad democratica, justa e
inclusiva, los docentes estan llamados a dialogar
con un sentido critico sobre estas diferencias.
Ofrecer a los estudiantes la oportunidad de
identificar, reconocer y comparar diversos
ecosistemas de su medio inmediato y de otras
regiones, asi como analizar criticamente las
acciones que provocan su desequilibrio contribuyen
a este proceso de construccion de una mejor
sociedad para todos.

Un desafio importante de esta area es el paso de la
idea de conocimiento empirico o técnico a la de

tecnologia. No es suficiente saber como funciona un
artefacto, cdmo usar un instrumento en una
actividad o como curar una enfermedad haciendo
uso de los recursos que ofrece la naturaleza; lo que
se necesita es conocer y apropiarse
intelectualmente de la légica interna de los
principios y relaciones, comprendiendo los efectos
de la intervencion humana en ellos (Disefio
Curricular Basico, Ministerio de Educacion, 2000).
Esto implica asumir un enfoque que concibe la
relacion entre el ser humano y la naturaleza en
términos de reciprocidad, en lugar de mantener
con ella una relacion utilitaria que muchas veces ha
causado danos irreparables al ambiente, a nosotros
mismosy alos demas.

Con relacién a la ensenanza en el aula, existe la
tendencia a desarrollar temas de manera tedrica y
poco participativa. En el marco de una practica
pedagodgica justa y respetuosa, es importante
reconocer el derecho que tienen los estudiantes a
indagar, experimentar, argumentar, comparar,
elegir y plantear alternativas de soluciéon a los
problemas que se les presentan. De este modo, se
descarta la idea que los profesores son los tnicos
duenos del conocimiento, y se reconoce que los
estudiantes manejan diversas estrategias y medios
para adquirir informacion que luego llevan al aula.
Las actividades que realizan con sus padres y
amigos, la relacion que establecen con la
naturaleza, el acceso a internet y otros medios de
comunicacion son experiencias que les permiten
acceder al conocimiento.

A continuacion, se indican algunos ejemplos de
estrategias para el area de cienciay ambiente.

Desarrollo de proyectos
Objetivo

Propiciar que los estudiantes se enfrenten a
situaciones reales de la vida cotidiana y analicen,
discutan e intenten resolver desde sus posibilidades
problematicas reales.

¢{Coémo se desarrolla la estrategia?

Los proyectos favorecen la participacion activa de
los estudiantes y promueven la formacion ética. A
continuacion, se presentan algunos ejemplos de
como incorporar a la metodologia de proyectos los
contenidos éticos.

- Investigar sobre los efectos de la contaminacion
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ambiental: puede ser la contaminacion del agua,
del aire o del suelo, dependiendo del contexto en
el que estén los estudiantes o de los objetivos
curriculares planteados. Es conveniente que
recojan datos y reflexionen sobre qué seres
componen un ecosistema, qué relaciones se
establecen entre ellos, qué factores provocan su
desequilibrio, quiénes son los agentes
contaminantes, cuales son las consecuencias
daninas para los habitantes y qué acciones se
deben promover para mejorar sus condiciones de
viday las de los demas.

Cambiar los comportamientos y mejorar las
practicas de los estudiantes: a manera de ejemplo,
podemos mencionar un proyecto que se relacione
con el manejo y reciclaje de basura. Los
estudiantes, ademas de analizar y reflexionar
sobre lo que ocurre con la basura que generamos
(¢a donde va?; icomo se destruye o degrada?; ies
contaminante?), elaboran depésitos para separar
los residuos organicos de los inorganicos e
implementan un plan de manejo adecuado de los
mismos que considere el reciclaje y
aprovechamiento de los residuos segin sus
caracteristicas y potencialidades. Existen
comunidades que tienen técnicas de manejo de
los residuos organicos, convirtiéndolos en
sustancias que favorecen la fertilidad de sus
tierras; es necesario recuperar esos
conocimientos como una manera respetuosa de
formar la conciencia ambiental en los estudiantes.

Proyectos comunitarios y de productividad: esto
implica realizar proyectos que, ademas de ayudar
a conseguir un ambiente saludable para todos,
contribuyan al desarrollo econémico-social y
cultural de los estudiantes. En esta linea, se
desarrollan proyectos de arborizacion de la
comunidad; crianza de aves, taricayas, cuyes,
peces y otros animales menores; siembra de
hortalizas, frutas, yuca, platano y otros productos
del medio; proyectos de produccion de abono
organico en la escuela; entre otros.

+ Analisis de casos problematicos
Objetivo

Ejercitar la capacidad de discernimiento y
resolucion de problemas por medio de la
experimentacién, analisis e interpretacion de
datos; fundamentar y descartar hipotesis, y
plantear conclusiones considerando los puntos de
vista coincidentesy contradictorios.

é¢Coémo se desarrolla la estrategia?

Dado que la formacion ética esta vinculada a la vida
diaria, es factible trabajar en la escuela diferentes
problemas que afectan a la colectividad. A
continuacion, se presentan algunos ejemplos.

-Problemas del agua potable: considerando que el
problema del acceso al agua es de interés global, el
tema del mal uso del agua potable en las ciudades
puede resultar de interés para los estudiantes. La
reflexion y el analisis pueden generarse en torno de

interrogantes que ayuden a construir una
formacion ética; por ejemplo, ien qué situaciones el
uso del agua potable se torna un problema?; icémo
afectan a uno mismo y a los demas las fugas en las
instalaciones de agua en las viviendas?; iqué efectos
tienen en la comunidad las instalaciones
clandestinas de agua potable?; iqué acciones son
necesarias para contribuir a la solucién de este
problema?

- Uso de tecnologia: con el analisis de este tema se
busca generar en los estudiantes una posicion
critica y responsable frente al uso de la tecnologia
moderna en la vida diaria, asi como el conocimiento
sobre la relacion entre tecnologia y vida saludable.
Si bien la tecnologia facilita nuestro
desenvolvimiento en determinados medios, el
ingreso de la misma en la vida diaria trae
consecuencias. Por ello, es necesario que se
analicen las implicancias de este fenémeno en el
proceso de desarrollo personal, social y cultural
tanto en el ambito local como regional y nacional.
Por ejemplo, el uso de la escopeta en una actividad
de caza o el uso de la dinamita en la pesca han
desplazado a las trampas construidas con
elementos que ofrece la naturaleza en contextos
amazonicos. En otros contextos, se puede trabajar
a partir de las consecuencias del uso de productos
quimicos en la agricultura o el progresivo
desplazamiento de las ceramicas en los hogares por
la presencia del plastico.

De acuerdo con el contexto en el que se desarrolla
la accion educativa, los estudiantes y el profesor
pueden identificar diversas problematicas tales
como las epidemias o enfermedades frecuentes
causadas por practicas inadecuadas de higiene
ambiental; la presencia de empresas mineras y
petroleras, y los costos reales de sus beneficios para
el pais; la deforestacion de bosques amazonicosy su
repercusion en el cuidado de la salud ambiental de
la poblacién mundial; entre muchos temas mas.

- Evaluar noticias de actualidad
Objetivo

Identificar problemas éticos, establecer un juicio
critico y evitar prejuicios en el analisis de las
noticias.

¢Como se desarrolla la estrategia?

Esta estrategia permite a los estudiantes acceder a
informacion sobre diversos temas y problematicas
con el fin de conocer la realidad de su localidad, del
pais y del mundo. Las noticias se constituyen en
insumos para analizar las implicancias éticas de los
hechos de actualidad.

Esta estrategia ayuda a tomar distancia de la fuente
de informacion, y hacer una lectura y un analisis de
las implicancias, las causas y las consecuencias de la
noticia considerando los contextos, la poblacién, las
distintas realidades y las circunstancias en las que
ésta se produjo.



c) AREA DE EDUCACION POR EL ARTE

Esta area promueve el fortalecimiento de la
identidad personal y colectiva; la capacidad
creadora; la transformacioén social en libertad; el
reconocimiento, respeto y valoracion de las
diferencias, buscando el desarrollo de la
sensibilidad y la estética (Disefio Curricular
Nacional EBR, 2005). La educacién por el arte, por
su propia naturaleza, constituye un espacio idéneo
para discutir su relacion con los valores y la ética. La
dimension valorativa esta presente en el arte.

Los profesores de arte pueden y deben ser agentes
de una educacion ética. Una educacion por el arte
que promueva el desarrollo ético de los estudiantes
posibilita la expresion del mundo interior y la
percepcion del mundo que lo rodea en un ambiente
de respeto y confianza. El despliegue de la
sensibilidad, la imaginacion y la capacidad de
observacion permiten interpretar la informacion
cultural que forma parte de la historia personal de
cada estudiante.

El acercamiento al arte por parte de los estudiantes
debe ser con placer y con amplia libertad de
expresion. Se respeta a los estudiantes cuando se
les permite explorar en libertad con materiales
diversos, sin constrenirlos con visiones

preconcebidas sobre lo que es o no es arte. Al dejar
jugar la imaginacion de los nifos, no solamente se
promueve el desarrollo de su creatividad, sino que
se da muestra de un respeto basico por su
autonomia productiva y su derecho a crear en
libertad. La expresion y apreciacion artisticas
permiten al estudiante la posibilidad de volcar su
mundo interno, pensamientos, sentimientos y
percepciones. Una actitud de respeto por la
produccion del estudiante garantiza la libertad que
éste imprima a su obra. La educacion por el arte se
convierte asi en un medio que ayuda a los
estudiantes a explorar también su mundo afectivo.

Los estudiantes necesitan aprender técnicas, pero
el proceso productivo y el encuentro con la historia
del arte y con el trabajo de los artistas deberian ser
experiencias placenteras, libres de presion y de
ansiedad. De esto se deduce que el profesor no
deberia menospreciar el trabajo de aquellos
estudiantes menos dotados para el arte, aquellos
que no son musicos extraordinarios, ni grandes
bailarines o que para sus estandares no saben
dibujar. Aquellos profesores que muestran
preferencias por los estudiantes con mas talento y
que no atienden por igual a los demas podrian estar
siendo profundamente injustos y negando a estos
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estudiantes una importante oportunidad de crecer,
experimentary disfrutar.

Ademas de ser un fin en si mismo, el arte puede ser
un medio para estimular la discusion sobre temas
de importancia global como la paz, la guerra, la
interdependencia entre los seres humanos o el
crecimiento espiritual. En tal sentido, pueden
tomarse en cuenta las siguientes estrategias:

* Leery analizar biografias
Objetivo

Conocer las biografias de artistas y personas ligadas
al arte e identificar en ellas los elementos
vinculados a la ética.

éCoémo se desarrolla la estrategia?

Una estrategia educativa sumamente util consiste
en analizar biografias de artistas para conocer el
contexto en el que crearon sus obras, las
situaciones que atravesaron y la época que les tocé
vivir. También se puede introducir a los estudiantes
en las vicisitudes de las experiencias vitales de los
artistasy la influencia que éstas tuvieron en su obra.
La relacion de rivalidad entre Picasso y Matisse, por
ejemplo, es un buen tema de analisis. Localmente,
se pueden analizar las biografias de artistas de la
comunidad e incluso, si éstos aun estan vivos,
organizar una visita a la escuela o alentar a los
estudiantes a que los visiten y entrevisten.
Asimismo, se pueden encontrar artistas con alguna
discapacidad y que son muy reconocidos.

+ Hacer un mural colectivo
Objetivo

Propiciar que los estudiantes tengan una
experiencia de creacion cooperativay de trabajo en
equipo.

¢{Como se desarrolla la estrategia?

A partir de una experiencia vivida por todos, dentro
o fuera de las aulas (por ejemplo, la violencia
terrorista, la muerte de algun compaiero o la visita
de un personaje importante a la comunidad), los
estudiantes pueden construir colectivamente un
mural. Para ello, podran utilizar una pared del
colegio o de la calle, si fuera posible. Si no se cuenta
con esto, papeles de gran formato, cartones,
maderas o material reciclado son igualmente utiles,

e incluso un formato no tradicional como la arena
de una playa, si el docente contara con este recurso.

La estrategia apunta a que los estudiantes
identifiquen colectivamente la experiencia; hablen
de su sentido; la analicen en funcién del impacto
que ésta tiene en sus vidas; y, a partir de estas
reflexiones, produzcan colectivamente un mural
que las exprese, utilizando materiales diversos
(témperas, dleos, crayolas, lapices de colores). Este
mural debe estar a la vista de todos el mayor
tiempo posible.

Discutir problemas histéricos y de actualidad
Objetivo

Acercar a los estudiantes las problematicas
histéricas y actuales del mundo del arte, y
analizarlas desde un punto de vista ético.

éCoémo se desarrolla la estrategia?

Es importante que la formacion artistica de los
ninos, ademas de la educaciéon en las técnicas
particulares de cada expresion artistica, incluya el
analisis de los problemas que atraviesa el arte en
nuestros dias y de los que atraveso a lo largo de la
historia.

Segun el nivel y el grado de los estudiantes, es
importante discutir con ellos la relacion entre arte y
politica; por ejemplo, como las grandes dictaduras
interfirieron en la ensenanza de las artes, lo que
llevaria también a analizar el potencial del arte para
subvertir el orden social.

Igualmente, se podria debatir con ellos la relacion
entre democracia y arte, y como en las sociedades
mas democraticas se dan intensos debates sobre si
se deben o no destinar fondos publicos a apoyar al
arte, especialmente cuando éste es critico del
gobierno, va en contra de las creencias religiosas u
ofende las costumbres (sociales o politicas) de
algunos miembros de la sociedad.

*Sociedad, artey cultura
Objetivo

Vincular las expresiones artisticas a las diferentes
culturasy estilos de vida, revalorizando lo cultural y
reconociendo sus manifestaciones artisticas.

{Coémo se desarrolla la estrategia?

El area de educacion por el arte puede y debe
relacionarse con otras areas curriculares. Si el
docente ensefa a los niios a hacer origami, es una



d) AREA DE EDUCACION FiSICA

La educacion fisica contribuye al crecimiento
integral del estudiante desde el desarrollo fisico. El
fortalecimiento de habilidades motrices y el manejo
corporal hacen que el estudiante adquiera una
mayor autonomia, se muevay exprese con libertad,
y explore con seguridad el mundo que lo rodea. Esta
area desarrolla actividades que ayudan al
estudiante a interiorizar las experiencias motrices,
condicion previa para equilibrar sus emociones y
comunicarse con los demas en un clima de respeto.

El docente de esta area debe tener como objetivo la
organizacion y participacion constante de todos sus
alumnos. Debe tenerse en cuenta que la educacion
fisica forma parte del desarrollo integral del
estudiante y por lo tanto, el desempeno de cada
uno y la satisfaccion con el curso dependeran del
clima de confianza y del respeto que se genere
entre profesores y estudiantes. Por ello, hay que
recordar que existen estudiantes con mayor
disposicion para el deporte que otros, y que este
hecho no debe generar una practica injusta y
discriminadora. Al buscar uGUnicamente la
competencia, muchos docentes seleccionan a los
estudiantes mas aptos, dejando de lado a los de
menor habilidad.

Debido a que cada estudiante tiene un ritmo
distinto de aprendizaje, en la educacion fisica se

hacen evidentes las diferencias del dominio motor.
Dado que en esta area cada estudiante observa el
trabajo de los demas, muchas veces algunos de ellos
son objeto de burlas o de etiquetas peyorativas a las
que el docente siempre debe estar atento, pues
s6lo de esta forma podra debatir con los
estudiantes sobre las implicancias éticas de este
tipo de trato y aprovechar los incidentes que se
vayan presentando durante las clases para
formarlos éticamente.

Esta Propuesta no niega el caracter competitivo
que muchas veces se utiliza como un recurso
metodolégico para motivar a los estudiantes. Si se
encuadra la competencia en un marco de respeto y
tolerancia, ésta se torna en una estrategia
metodolégica altamente formativa. Los deportes
exigen disciplina, respeto a las reglas y, varios de
ellos, trabajo en equipo. En estos equipos, cada
miembro deberia reconocer su mejor ubicacion
después de haber pasado por las demas y, desde
esta ubicacion, comprometerse a desplegar sus
habilidades. Con el fin de que todos los estudiantes
sean tratados con equidad y respeto, es necesario
evitar que en la seleccion de equipos siempre se
elija a los mejores, quedando al final o no siendo
nunca elegidos los estudiantes con menor habilidad
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motriz. Si bien algunos estudiantes no tienen
habilidad o interés en los deportes, seguramente
poseen muchas otras habilidades (para las artes, la
ciencia, las matematicas, los trabajos manuales o
las letras) que la escuela deberia también
reconocery promover.

Algunas veces, la participacion en campeonatos o
torneos internos o interescolares origina una
presion muy fuerte sobre los estudiantes, pues los
mismos directivos, docentes y padres de familia
confunden el sentido de la participacion, buscando
unicamente que el equipo se clasifique y gane. Esta
presion distorsiona las metas mismas del area de
educacion fisica, y puede ser fuente de tratos
irrespetuosos, discriminaciones, injusticias y falta
de respeto hacia los estudiantes.

Finalmente, no se puede dejar de mencionar la
carga simbodlica que tienen los ejercicios fisicos. Por
ejemplo, cuando los estudiantes llegan tarde o
cometen una falta, la sancion que el docente aplica
se traduce muchas veces en ejercicios fisicos (hacer
ranas o planchas, correr alrededor del patio, entre
otras ‘“‘sanciones’’); esto va en contra de la esencia
de la educacion fisica, pues asocia el ejercicio a
experiencias desagradables de castigo o sancion. La
educacion fisica deberia generar bienestar en los
estudiantes, promover su desarrollo fisico, una
buena relacion con su cuerpo, ganas de practicar
algun deporte y de llevar una vida saludable.
Cualquier practica docente que sea contraria a
estos fines atenta contra el sentido ético de esta
areacurricular.

El deporte, los juegos y los diferentes ejercicios son
recursos metodolégicos comunmente utilizados en
esta area. A continuacion, presentamos algunas
estrategias para introducir consideraciones éticas
en estas actividades.

+ Deportes Participativos y Torneos
Objetivo

Propiciar la participacion, y el trabajo en equipo
basado en el respeto mutuo y la cooperacion.

¢Como se desarrolla la estrategia?

Para la practica de deportes colectivos (futbol,
voleibol y otros), los equipos deberian ser formados
por el profesor y por los estudiantes en conjunto, de
tal manera que se facilite el autoconocimiento de
las posibilidades y limitaciones de cada uno. De este
modo, el principio para la conformaciéon de los
equipos es la justicia y el respeto mutuo. En los
deportes colectivos, resulta importante ayudar a

los estudiantes a reconocer que cada uno tiene una
tarea especifica dentro del equipo y que trabajando
colectivamente se consigue el objetivo.

La oferta de participacion en deportes deberia ser
tal que todos los estudiantes tengan la oportunidad
de participar, ya sea integrando algun equipo, como
parte del grupo de apoyo o como miembro activo
de la “barra”. En la misma linea, las reglas de juego
deben ser elaboradas en conjunto. Tanto
estudiantes como docentes deben participar en su
elaboracién democraticamente. De este modo, se
asegura una mayor conciencia acerca del sentido de
las reglas y un mayor compromiso en su
cumplimiento.

Por ultimo, el docente del area de educacién fisica
debe procurar siempre que la participacion en
torneos adquiera el caracter de competencia sanay
justa, promoviendo la participacion responsable de
cada uno de los integrantes del equipo. Se trata de
competir y ganar si es posible, pero no a costa de
“cualquier cosa”.

* Los juegosy ejercicios
Objetivo

Convertir los juegos y ejercicios fisicos en una
experiencia ladica libre de presion.

i{Coémo se desarrolla la estrategia?

Para romper con el excesivo énfasis que a veces se
da a las habilidades deportivas, se puede plantear
una légica distinta en las reglas de juego. Consignas
tales como “el que llega ultimo”’ (en lugar de “el que
llega primero”) le dan una mirada distinta a los
juegos y ofrecen una alternativa que cuestiona la
idea de que llegar primero es la Unica opcion valida.
Por ejemplo, en un juego de carreras se puede decir
que el ganador es el que llega en ultimo lugar a la
meta, caminando siemprey sin dejar de moverse.

Asimismo, es importante evitar las consignas en los
juegos en donde sdlo se cuenta al ganador. La idea
es que todos lleguen a la meta; no se trata de
abandonar el juego sélo porque ya hay un ganador.
Todos los participantes cuentan, no solamente el
que llegé primero alameta.



e) AREA PERSONAL SOCIAL; CIENCIAS SOCIALES; Y PERSONA,
FAMILIA'Y RELACIONES HUMANAS.

El area de personal social (primaria); la de ciencias
sociales; y la de persona, familia y relaciones
humanas (secundaria) tienen como propdsito la
construccion de la identidad social y cultural, y la
formacion ciudadana de los estudiantes (Disefo
Curricular Basico, Ministerio de Educaciéon, 2005).
Apuntan a favorecer su desarrollo integral como
seres humanos miembros de una comunidad e
integrantes a su vez de distintos grupos y
organizaciones. Estas areas buscan que los
estudiantes logren construir conocimientos acerca
de las caracteristicas sociales, culturales y
geograficas de su entorno, ademas de desarrollar
habilidades y destrezas para participar en la
construccion de su familia, de la institucion
educativa y de la comunidad, sentando las bases de
su actuacion ciudadana. Asi mismo, desarrolla
capacidades para dar respuestas a los problemas
que les planteara la vida en sociedad asi como para
el reconocimiento de las condiciones y posibilidades
que su medio ambiente (social y geografico) le
brinda con la finalidad que dé perspectiva a su
futuro construyendo su proyecto de vida y de pais.

El manejo de los principales procesos histéricos
permitira que cada estudiante desarrolle su
conciencia histérica y encuentre sentido a las
miultiples relaciones entre el pasado, presente y
futuro, abordando procesos histéricos y
comprendiendo los cambios y permanencias con la
finalidad que cada adolescente se reconozca y se
asuma como sujeto protagonista de su propia
historia y del proceso histérico local, nacional en el
contexto latinoamericano y mundial. EI
componente esta orientado hacia el desarrollo de la
conciencia de que hombres y mujeres son
creadores de cultura.

Parte importante del enfoque de estas areas es el
tratamiento de la riqueza cultural del pais
expresada en su diversidad geografica, cultural,
lingiiistica y social. En este sentido, el trabajo de
formacion de una identidad y de un sentido de
pertenencia a un pais pluricultural sélo es posible

con un enfoque intercultural que permita ser
criticos de toda expresion de discriminacion o
etnocentrismo. Con el fin de potenciar la
construccion de un estilo de convivencia
democratica, la educacion para la verdad y la
justicia es, entre otras cosas, la expresion de esta
voluntad de superar las barreras del racismo y la
discriminacion (Disefio Curricular Basico,
Ministerio de Educacion, 2005).

Estas areas son un espacio privilegiado para la
formacion ética por la tematica social que abordan.
Los profesores de estas areas deben ser
particularmente sensibles a temas éticos; estar al
dia con la problematica social; y enfocar sus temas,
tanto historicos como geograficos, desde una
lectura criticay actualizada.

Como en las otras areas curriculares, esimportante
el tipo de relacion que el docente establece con sus
alumnos, asi como los mensajes que éste envia con
sus comportamientos. Docentes que demuestran
tener un trato privilegiado con ciertos estudiantes
o que discriminan a otros por su origen, clase social,
género u opcion religiosa, entre otras razones
posibles, no estan respetando el principio de
equidad y justicia que el area busca promover. Del
mismo modo, un docente autoritario, que impone
su opinién, que no acepta el punto de vista de los
estudiantes y que no les permite organizarse y
participar en clase, no fomentara la autonomia, la
reflexion ética, ni el desarrollo de la ciudadania
democratica.

Se senalan a continuacion algunas estrategias que
pueden ser empleadas en estas areas.

- Mi entorno vital
Objetivo

Los estudiantes desarrollan las capacidades que les
permitan identificar, clasificar, interpretar y
proponer soluciones a la relacion entre poblacion,
recursos y calidad de vida. Abordaran temas como:
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las caracteristicas de su entorno vital, las
modalidades de uso del espacio y de los recursos, las
diferencias que existen entre los diversos
ambientes de vida, las alternativas de solucién a los
principales problemas de la poblacion.

¢{Como se desarrolla la estrategia?

- Dependiendo de la edad de los estudiantes, se
realizara una salida mas cercana o mas lejana de la
instituciéon educativa: una caminata, una salida de
campo, o un recorrido planificado (mejor si se
puede contar con la guia de una persona
especialista en el tema). Los nifos, las nifas y
adolescentes, observan con todos sus sentidos -
las caracteristicas de su entorno social y
geografico. Segun sus posibilidades, tomaran
nota durante el trayecto de, por ejemplo:

- Tiposde plantas.

- Principales referentes: cerros, arboles, agua,
etc.

-.Personas con las que se encuentran y sus
caracteristicas socioculturales.

- Tipos de suelo: cultivables, aridos, arenosos,
etc.

- Tipos de construccion de viviendas.

- Tipo de actividad laboral de las personas que
encuentran.

- Faunade lalocalidad: silvestre o doméstica.

- Produccion o manufactura de lalocalidad.

Luego de la salida, ya en clase, se ponen en comun
las observaciones realizadas para, luego,
organizar la informaciéon y discutir las
interpretaciones. Ademas de adquirir
informacion sobre los diferentes lugares y
personas observadas, los estudiantes deben ser
alentados a escribir, discutir u opinar acerca de las
influencias que éstos ejercen en su valoracion
personaly de los otros.

Si no es posible realizar la salida, se les puede
mostrar una pelicula o dar fotografias de su
entorno para que las reconozcan y luego mostrar
fotos de otras zonas del pais para que las
contrasten.

Otra idea consiste en que los alumnos lleven a
clase dibujos o fotografias del medio ambiente en
el que viven. Entre todos se pueda entablar un
dialogo sobre la relacion de la comunidad y el
cuidado de su entorno. Esto puede servir para
hacer comentarios sobre la realidad que ven los
propios nifos. Es importante que en la puesta en
comtn de sus imagenes se enfatice la pertenencia
a esos lugares; por ejemplo, se puede preguntar:
{Qué nos aportan? i{Como ayudan a definirnos
como personas?

Para que esta actividad cobre un sentido ético
formativo, es necesario incluir preguntas que
contrasten diferentes actitudes frente a este
entorno vital. Ademas, se debe reflexionar sobre el

sentido de pertenencia y como esta adhesion nos
ayuda a relacionarnos mejor con las demas
personas y con el entorno. Las preguntas de
contraste ayudaran a los alumnos a ver como las
condiciones geograficas influyen en la forma de ser
de las personas, ayudandolos a ser mas permeables
con las diferencias sin caer en estereotipos o
prejuicios discriminatorios.

- Conocery apreciar la arquitectura histérica
Objetivo

Se busca que los estudiantes se familiaricen con los
estilos arquitectonicos de su ciudad; conozcan su
historia, problemas en su construccion y estados de
conservacion actual; y valoricen su patrimonio.

{Como se desarrolla?

Con una salida de campo o un paseo organizado
(mejor si se puede contar con la guia de una persona
especialista en el tema), se lleva a los nifios a
observar edificios histéricos de su comunidad.
Asimismo, resulta util llevar una camara fotografica
para que los estudiantes puedan anadir fotografias

+ {Qué significa ser un ser humano?
Objetivo

Consiste en que los estudiantes reconozcan qué los
hace seres humanos, identifiquen lo que comparten
con cualquier ser humano del planeta y se
familiaricen con las necesidades que tiene cada ser
humano para vivir a plenitud.

{Como se desarrolla?

Esta actividad puede realizarse incluso con los nifios
mas pequenos. A continuacion, se presenta una
sugerencia de trabajo:

- El docente escribe las palabras ‘“humano”,
“derechos” y “responsabilidades” en la pizarra;
cada una dentro de un circulo.

- Se les pide a los estudiantes que, mediante una
lluvia de ideas, mencionen qué cualidades definen
a los seres humanos (por ejemplo: inteligencia,
simpatia, tener nombres, entre otras). Estas se
escriben en la pizarra dentro del circulo.

- Preguntar luego a los estudiantes qué creen ellos
que se necesita para proteger, promover y
desarrollar plenamente esas cualidades de los
seres humanos.

- Hacer una lista con sus respuestas, fuera del
circulo (por ejemplo, “educacién”, “amistad”,
“una familia que los cuide y los quiera”) y pedir a
los estudiantes que las expliquen.

- Discutir con ellos lo siguiente: éQué significa ser
un ser humano “completo”? {En qué se diferencia
esto de simplemente estar vivo o sobrevivir? Si
nos basamos en la lista de respuestas dadas por
los estudiantes, pueden plantearse estas
preguntas: {Qué necesita la gente para vivir con
dignidad? iSon todos los seres humanos



esencialmente iguales? i{Cual es el valor de las
diferencias entre las personas? (Puede,
eventualmente, ser arrebatada alguna de
nuestras cualidades ‘“esenciales” como seres
humanos? i{Sdlo los seres humanos se pueden
comunicar con un lenguaje complejo? iTodavia
seguimos siendo humanos si perdemos la
capacidad de hablar? iQué pasa si un gobierno
intenta privar a alguien de algo necesario para su
dignidad como persona?

- Explicar a los estudiantes que todo lo que esta
dentro del circulo se refiere a la dignidad humana,
la esencia de ser un ser humano. Todo lo que esta
escrito fuera del circulo representa lo que es
necesario para la dignidad humana. Los derechos
humanos estan basados en esas necesidades.

- Si es adecuado con el nivel de los estudiantes,
puede leerse la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos y explicar que este
documento plantea los estandares a través de los
cuales los seres humanos deben comportarse
unos con otros, de modo que la dignidad de todos
searespetada.

Con los nifios mas pequerios, de educacion inicial o
los primeros grados de primaria, pueden trabajarse
actividades adicionales, como se presenta a
continuacion:

- Hacer que los niiios se sienten en circulos, si fuera
posible. Pedir que piensen en una cualidad de si
mismos y que la describan brevemente. Indicar
que todas las personas tienen cualidades, incluso
aquellas con discapacidad (el docente puede decir
una sobre si mismo, para dar el ejemplo a los
estudiantes).

Preguntar lo siguiente: iRespetas en otros la
cualidad que te gusta en ti mismo? {Todas las
personas merecen respeto?

Pedir a los nifios que recuerden alguna situacién
en la que se sintieron mal porque alguien no los
respet6: (Alguien les dijo algo insultante o
hiriente? {Por qué a veces las personas se hacen
dafo unas a otras? {Qué es la dignidad? iSe hiere
tu dignidad cuando alguien no te respeta?

Preguntar a los nifios en qué se diferencian los
seres humanos de otras criaturas vivientes.
Enfatizar que los seres humanos se comunican a
través de palabras (no sélo sonidos) y que ellos
deciden muchas cosas en sus vidas.

+ Informandonos sobre la Comision de la
Verdad y Reconciliacion ¢

Objetivo

Se busca que los estudiantes recuperen la memoria
histérica a través de los datos que nos proporciona
el informe de la CVR e identifiquen los signos de
violencia que sobreviven hoy, en especial la
discriminaciony la injusticia.

¢Como se desarrolla la estrategia?

En plenaria, los estudiantes identifican situaciones
de violencia en el aula, la familia y la comunidad, y
elaboran un listado en la pizarra. Luego de este
primer dialogo, se puede dibujar un arbol para
examinar las causas y las consecuencias de esta
violencia. En las raices pueden colocarse las causas y
en los frutos los efectos. Al finalizar, es necesario
promover la reflexion de los estudiantes con la
ayuda de algunas ideas claves como:

- La violencia esta presente en muchas situaciones
de nuestravida.

- La violencia nos deja muchas secuelas de
frustracion, baja autoestima, dificultades en el
desarrollo de nuestras habilidades cognitivas y
socioafectivas.

- Una gran causa de la violencia es la discriminacion,
el rechazo al diferente.

Luego de esta actividad inicial, se organizan grupos
de trabajo de acuerdo con los temas que se sugieren
a continuacion. Cada uno puede ser trabajado por
dos o tres grupos como maximo. Proponemos los
siguientes temas:

Tema | : conociendo en cifras a los afectados por laviolencia

Los estudiantes leen y analizan informacion sobre
las victimas del periodo de violencia vivido en el
Peru en las dltimas décadas, y responden a las
preguntas planteadas:

- {Quiénes fueron los mas afectados por la
violencia?

- iPor qué crees que estos sectores fueron los mas
afectados?

- iHas observado algunas formas de
discriminacion por estas mismas razones en tu
familia, escuelay comunidad? iéCémo?

Tema 2: escuchando la voz de los afectados

Los alumnos leen los testimonios de las victimas de la
violencia, y expresan sus sentimientos y opiniones
con respecto a los hechos que se narran:

- {Qué sentimos cuando leemos estos
testimonios? {Esta forma de discriminacion esta
presente en tu colegio? {Coémo?

- {Qué sentimientos nos transmiten estas personas
en sus testimonios? {Cuales son sus necesidades?

- {Por qué es importante conversar sobre esto en
tu colegio?
- ¢Qué podemos hacer frente a estas situaciones?

En plenaria, se comunican las respuestas de cada
grupo. Con la ayuda del docente, se formulan

9 Adaptado de “La memoria sana. La justicia repara.
Orientaciones para maestros y maestras”, elaborado por
EDUCA, Tareay Equipos Docentes.
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conclusiones relacionadas con los hechos de
violencia politica ocurridos en nuestro pais durante
los ualtimos veinte anos, senalando las
consecuencias en las victimas y la poblacion
peruana, y como esta presente en la vida del
colegio.

Identificar formas positivas de trato personal
10

Objetivo

Lograr que los estudiantes mas pequeiios, incluso
los de educacién inicial, identifiquen formas
positivas de trato interpersonal.

¢{Coémo se desarrolla la estrategia?

Debe reunirse a los nifios en circulo y motivar el
inicio de la conversacién usando dos titeres. Estos
titeres acompanaran el aprendizaje de los nifos
durante todo el transcurso de la unidad (una
semana o un mes, segun como el profesor lo
considere conveniente). Se pueden adaptar los
nombres de los titeres seglin sus necesidades.

Puede saludarse a los nifos de la siguiente
manera:

- Profesor: Buenos dias, nifios. Estamos muy
contentos hoy. Vamos a aprender muchas cosas
nuevas para llevarnos mejor entre nosotros.

- Titere | (Cuy): Quilla, ilos nifos y las nifas de esta
clase se llevan bien?

- Titere 2 (Quilla): Si, Cuy, casi siempre. Todos son
buenos amigos, pero todavia hay muchas mas
cosas que pueden aprender. Llevarnos bien
entre todos es muy importante.

- Titere | (Cuy): Pero dime, {Para llevarse bien no
es suficiente ser amable?

- Titere 2 (Quilla): Si, claro, lo que dices es
correcto, pero todavia hay muchas otras
habilidades que podemos aprender para
llevarnos aun mejor con los demas. Vamos a
aprender sobre el respeto, la empatia, la
amistad, la amabilidad, la cooperacion y el ser
positivos.

- Titere | (Cuy): Pero, Quilla, eso parece dificil...
esas palabras no las entiendo.

- Titere 2 (Quilla): Quiza no las entiendas ahora,
pero no te preocupes, pronto lo haras. Ahora
vamonos ya, porque los nifios tienen que
empezar a aprender estas palabras.
iRegresaremos pronto!

Cuando los titeres hayan desaparecido, debe
hacerse lo siguiente:

o Pedir a los niiios que piensen en como les gustaria
ser tratados por los demas.

e Tener en una cartulina o papelote seis espacios
(puede ser un papelote dividido en seis partes) con
los siguientes nombres de comportamientos
positivos: respeto, empatia, amistad, amabilidad,
cooperaciony actitud positiva.

e Cada casillero tendra una pequena historia que
aclare a los ninos el significado de cada
comportamiento. Las historias se presentan al
final de la estrategia.

o Conforme los nifos den sus respuestas, deben
anotarse en el casillero que corresponda. Por
ejemplo, si un niflo menciona el compartir las
cosas, eso puede incluirse en el casillero
“cooperacion”. Si otro nifio da un ejemplo
adicional, debe reforzarlo diciéndole “iMuy
bien!”. Esta es otra manera en que podemos
mostrar amistad.

e Cuando los casilleros estén llenos, deben revisarse
las historias de cada uno con los nifios. Hay que
repasar con ellos los conceptos y darles mas
ejemplos. Ademas, se les debe recordar que cada
uno de esos comportamientos indica formas en
que nos tratamos los unos a los otros.

Las historias para cada casillero son las siguientes:

- Respeto: muchos de los nifios en clase no le prestan
atencioén a Carlos porque es un nifio callado que no se
hace notar, pero Clara dice: “Si hablas con él, puede
contarte muchas cosas interesantes. Lo que pasa es que
es unpoco timido”.

(Ejemplos de comportamientos que muestran
respeto: reconocer lo bueno en los otros,
escuchar al otro, pedir las cosas por favor, dar las
gracias.)

Empatia: Sara es una nifia nueva en el colegio. Ella no
conoce a nadie; se siente sola y asustada. Patricia se le
acercay le dice: “{Te gustaria que te ensefe donde estdn
las cosas?”.

(Ejemplos de comportamientos que muestran
empatia: pensar en como se sienten los otros,
ponerse en el lugar de los otros.)

Empatia y respeto son conceptos abstractos y
dificiles de entender para los nifios de inicial y
primaria. Ellos todavia no han desarrollado
plenamente las capacidades para comprender
estos conceptos en toda su magnitud y podrian no
dar ejemplos que encajen en estas categorias. Si
esto sucede, motivelos leyendo los ejemplos que
usted tiene en cada casillero.

- Amistad: a todos les cae bien David. A él le gusta
sonreir y saludar todo el tiempo. Sabe el nombre
de todos, y juega con cada amigo y amiga de su
salon.

(Ejemplos de comportamientos que muestran
amistad: sonreir, saludar, decir hola, tratar bien
alagente.)

- Amabilidad: Erica nota que Oscar ha perdido su
crayola y no puede encontrarla. “Aqui esta”, le
dice Erica; larecoge del sueloy selada.

(Ejemplos de comportamientos que muestran

amabilidad: ayudar a otros, hacer que los demas

jo S€ sientan bien conlsigo mli‘sgu':s, dl?cirltés cosasI

. i ong with Others Using Emotional

P@Mﬁ%@f&%’ 4, unidad 4, material de educacién
injcial, en http: .positiveacti t .

- ooperac:gﬁﬁwgy ve que°W'ﬁmer esta buscando

.

algo. Le pregunta: “iQué se te ha perdido?”.



F) AREA DE COMUNICACION INTEGRAL

El area de comunicacion integral, con sus diferentes
componentes, tiene un valor transversal en el
proceso de enseianza y aprendizaje. Esta area
busca que el estudiante logre comprender lo que
lee, logre comunicarse oralmente con fluidez y
pueda producir textos escritos. La comunicacién
integral es un eje central en la formacion de
capacidades cognitivas (desarrollo del pensamiento
légico), afectivas, creativas y metacognitivas
(desarrollo de la capacidad critica y de reflexion).
Asimismo, estas capacidades permiten el acceso a
todas las areas del conocimiento.

Al desarrollar las capacidades comunicativas en
todas las areas curriculares y espacios educativos, el
area de comunicacion integral se constituye en la
base fundamental para construir aprendizajes que
permitan a los estudiantes:

- Enriquecerse con los conocimientos y valores que
provienen de su herencia cultural, con aquellos
que provienen de otros pueblos y grupos
socioculturales, y con los que aporta la cienciay la
tecnologia.

- Aprender a expresarse con fluidez y comunicarse
en forma oral, escrita, gestual y en otros cédigos y
lenguajes, de modo que se favorezcan sus
relaciones con los demas.

- Desarrollar actitudes de responsabilidad y
respeto hacia sus interlocutores, que ayuden a la
resolucion de conflictos y fortalezcan la
convivencia democratica.

- Desarrollar una actitud critica frente a los
diferentes tipos de informacion, y ser capaces de

analizar los mensajes de los medios de
comunicacion y la informaciéon en general que
encuentra en suambiente.

Al igual que en las demas areas curriculares, la
relacion entre docente y estudiante es
fundamental. Un profesor que ridiculiza a un
estudiante porque no lee bien, porque tiene
determinado acento o porque demuestra ansiedad
al hablar frente a la clase sélo lograra crear un mal
clima de aprendizaje; el estudiante sentira la
necesidad de defenderse y se cerrara a la
posibilidad de conversar abiertamente con el
grupo. Este tipo de comportamiento del profesor es
irrespetuoso e injusto.

Las estrategias sugeridas a continuacion pueden
ser aplicadas en los diferentes ciclos del proceso
educativo, adaptandolas segun las caracteristicas y
experiencias de los estudiantes de cada grado.

Analisis de textos
Objetivo

Hacer que los estudiantes identifiquen los aspectos
éticos en los cuentos, relatos o novelas que leen.

¢{Coémo se desarrolla la estrategia?

Deben seleccionarse lecturas (cuentos o novelas)
en las que uno de los personajes de la historia se
encuentra en un conflicto ético. Con los
estudiantes, luego de que ellos hayan leido el texto,
es necesario discutir, por ejemplo, los hechos
relacionados con la responsabilidad, el respeto, la
cooperacion o el dafno a los otros. Hay que ayudar a
los estudiantes a ver la situacion desde las
diferentes perspectivas de las personas
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involucradas, asi como discutir las posibilidades de
accion: iqué deberia hacer determinado personaje
y por qué? Si los estudiantes pueden escribir, se les
puede pedir que escriban sus opiniones, que
escriban una carta a alguno de los personajes del
texto, que escriban otro final para la lectura o que
hagan una composicion acerca de la situacion.

A continuaciéon, presentamos sugerencias de
actividades que los estudiantes pueden hacer, y de
preguntas y actividades que el profesor puede
desarrollar:

- Escribir una carta a alguno de los personajes del
cuento o novela. Incluir preguntas para el
personaje, y contarle ademas sobre si mismo y las
propias experiencias.

Si el estudiante pudiera cambiar de lugar con
alguno de los personajes, iquién escogeria ser y
por qué?

Pedir al estudiante que defina qué personaje se
parecemasaéloellay queexplique por qué.

- Crear una pagina de periédico sobre un cuento o
novela. Resumir la trama en uno de los articulos.
Hacer un reporte del clima que se presenta en
algan pasaje del cuento o novela (lluvia, nieve, dia
soleado, etc.) Incluir un editorial, opinando sobre
el texto. Hacer avisos publicitarios que sean
pertinentes al cuento o novela. Incorporar un
articulo que haga un analisis critico del
comportamiento ético de alguno de los
personajes.

- Resumir el cuento o novela convirtiéndolo en una
tira comica. Inventar el textoy los dibujos.

Pedir a los estudiantes que muevan la trama en
tiempo y espacio. {Encuentran alguna analogia
entre el cuento o novela y la vida actual? {Cémo
seria esa historia si ocurriera aqui, ahora?

Reescribir un capitulo o seccién desde el punto de
vista de otro personaje.

Discutir acerca de las motivaciones del autor. {Por
qué escribio esta historia en particular? Pedir a los
estudiantes sus opiniones.

Imaginar que el estudiante es un personaje del
cuento o novela y pedirle que describa su
experiencia durante un conflicto.

- Pedirles a los estudiantes que reescriban el cuento
o una porcion de la novela como una obra de
teatro y que asignen personajes. Pueden
dramatizar la obra en clase.

Hacer que los estudiantes actiuen como
periodistas y elaboren una entrevista para alguno
de los personajes. La entrevista debe apuntar a
conocer las razones que llevan al personaje a
actuar de la manera en que lo hizo. Después se

puede pedir a otro estudiante que asuma el papel
del personaje y responda a la entrevista, frente a
toda la clase, para finalmente discutir las
motivaciones o posibles razones que explican las
decisiones que el personaje toma en el cuento o
novela.

Crear un premio para algun personaje de la
novela. Explicar y discutir en el aula las razones
por las que se otorga el premio (buen
comportamiento, solidaridad, entre otras). Los
estudiantes pueden proponer diferentes
candidatos para el premio y defender sus
propuestas presentando las razones que hacen al
personaje que cada uno propone el mejor
candidato a recibirlo.

Objetivo

Se busca que los estudiantes tengan la oportunidad
de investigar acerca de las diferentes
manifestaciones culturales de nuestro pais y de
otros pueblos del mundo, y que desarrollen aprecio
por ellas.

éCoémo se desarrolla la estrategia?

El docente puede pedir a los estudiantes que
investiguen, mediante entrevistas, lecturas o
internet, acerca de las manifestaciones culturales y
costumbres de alguna region del planeta, y que
presenten el producto de sus investigaciones en
clase, oralmente y con apoyo visual (fotografias,
periodico mural, papelografos o diapositivas, si se
cuenta con los recursos necesarios). Por ejemplo, se
les puede pedir que investiguen sobre la
celebracion del Dia de la Candelaria en el
departamento de Puno, la fiesta de Santa Lucia en
Suecia, el estilo caligrafico tradicional de China o el
carnaval de Rio de Janeiro. A partir de estas
investigaciones, los estudiantes pueden hacer un
trabajo de composicion, asi como presentar danzas
o canciones, si fuera pertinente. Estas actividades
no solamente amplian la perspectiva de cada uno de
los estudiantes, mostrandoles costumbres distintas
de las propias, sino que ayudan a afianzar su
identidad cultural, a descubrir la riqueza y variedad
de las manifestaciones culturales de la humanidad,
a respetar las diferencias, y a identificar lo que los
diferentes pueblos y comunidades tienen en
comun.

Objetivo

Lograr que los estudiantes desarrollen estrategias
comunicativas escritas y establezcan vinculos con
pares de otras regiones o paises.

¢Como se desarrolla la estrategia?



g) AREA DE EDUCACION PARA EL TRABAJO

Un desarrollo equitativo y democratico que
permita a los distintos grupos poblacionales
mejorar sus potencialidades productivas y generar
nuevos empleos pasa necesariamente por una
mejor formacion laboral de los recursos humanos.
Estaformacion debe darse desde la escuela.

El area de educacion para el trabajo se basa en el
desarrollo de capacidades para la gestion de
procesos, la ejecucion de procesos productivos, y la
comprension y aplicacion de tecnologia (Disefio
Curricular Basico para la Educacion Secundaria,
Ministerio de Educacion, 2004).

Es a través del contacto con el mundo del trabajo
que los estudiantes desarrollaran habilidades y
destrezas, asi como una mayor conciencia de su
entorno fisico y social. En este sentido, es
responsabilidad de esta area curricular no
solamente formar a los alumnos en los aspectos
técnicos de las diferentes ocupaciones, sino
también promover la reflexion critica sobre sus
aspectos éticos. Por ello, es necesario que la
educacion para el trabajo promueva la reflexion
sobre, por ejemplo, la actividad empresarial y su
responsabilidad con la sociedad, la relacion entre
medio ambiente y empresa, asi como sobre los
derechosy responsabilidades de los trabajadores.

La educacion para el trabajo debe también dotar a
los estudiantes de pensamiento critico, asi como de
habilidades de comunicacion y trabajo en equipo.
Igualmente, a través de una educacion inclusiva e
igualitaria, la educacion para el trabajo puede y
debe contribuir a desterrar las diferencias de
género o por discapacidad, permitiendo a los
estudiantes de ambos sexos igual acceso a las
distintas ocupaciones.

Para el desarrollo de esta area curricular, se
sugieren las siguientes estrategias:

+ Participar en actividades productivas,
ocupacionesy en las empresas de los padres

Objetivo

Hacer que la participacion individual o colectiva de
los estudiantes en las actividades laborales de sus
padres los acerque a una comprension mas cabal de
las tareas que éstos realizan para vivir y les brinde
una vision mas amplia del mundo del trabajo.

é{Coémo se desarrolla la estrategia?

- El alumno puede acompaiiar un dia al padre o la
madre a su centro de labores y participar en una
actividad que ellos realicen.

- Organizados en grupos de acuerdo con sus
intereses de aprendizaje, y en coordinacion con
los padres de familia, los estudiantes participan un
dia en talleres de carpinteria, costura, cocina u
otros.

+ Formar pequenas empresas
Objetivo

En grupos, se constituyen empresas para producir,
criar, cultivar y ofrecer al mercado productos que
demandala comunidad local.

¢Coémo se desarrolla la estrategia?

Se reserva una hora a la semana, o una hora
quincenal, para discutir expresamente el avance de
la actividad productiva desde un punto de vista
ético. Por ejemplo, se puede analizar lo siguiente:
satisfaccion del trabajo de cada uno de los
estudiantes que conforman la empresa, impacto de
la empresa en el ambiente, relaciones establecidas
con la comunidad, equidad de género, inclusion de
estudiantes con habilidades diferentes, calidad de
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h) AREA DE EDUCACION RELIGIOSA

La educacion religiosa contribuye a la formacion de
los estudiantes en su conciencia moral, los valores
cristianos y la certeza de la trascendencia de sus
actos (Disefio Curricular Basico, Ministerio de
Educacion, 2004). La educaciéon religiosa en el
curriculo peruano es catodlica, por lo que tiene
establecidos un conjunto de principios, valores y
modos de comportamiento promovidos por la
Iglesia Catdlica. Sin embargo, aunque los valores
fundamentales expresados en esta Propuesta son
compatibles con las creencias cristianas en general,
ellos mantienen un caracter laico en respeto a la
pluriculturalidad del pais y a nuestra definicion del
Pert como Estado laico.

Un punto en comun entre la educacion religiosa y
esta Propuesta de Formacion Etica es el énfasis en
la deliberacion o discernimiento sobre los hechos y
acontecimientos que vivimos dia a dia, y el
descubrimiento continuo del sentido de la vida. La
Propuesta aborda también estas tematicas,
siempre desde un punto de vista humano y laico.
Para el creyente, el sentido tltimo de la existencia
es el encuentro con Dios.

Las consideraciones en la metodologia del maestro
para contribuir a la formacion ética desde esta area
en particular son las mismas ofrecidas para las
demas areas. Debe promoverse el respeto a la
libertad de culto y no debe existir ningtin tipo de
discriminaciéon por creencias religiosas. Esto
implica que aquellos estudiantes no catélicos
pueden responder una evaluacion sobre los
contenidos del area (como informacion aprendida),
pero no deben ser obligados o coaccionados a
participar en ritos catélicos o a afirmar creencias
que no son las propias, excepto que asi lo deseen.

Asimismo, esto no deberia influir en su evaluacion.

Esta area curricular exige del maestro un cuidado
especial en aquello que predica y hace, asi como en
la relacién personal que establece con los
estudiantes. Las incoherencias en ello, las injusticias
con los estudiantes, la falta de apertura a sus
necesidades o la falta de consistencia entre lo que se
dice y lo que se hace alteran el sentido del mensaje
del Evangelio.

Otro aspecto importante, tanto para la formacion
ética como para la formacion cristiana, es que éstas
no deberian generar malestar psicolégico ni
culpabilidad en los estudiantes. A través de una
reflexion adecuada a cada edad, se debe aceptar
que como seres humanos fallamos, y que estos
errores forman parte del aprendizaje y el
crecimiento de cualquier persona. Son una
oportunidad para superarse, mejorar o, en
términos cristianos, para experimentar el amor de
Dios en la conversion.

Pueden considerarse los siguientes ejemplos de
estrategias para el area de educacion religiosa:

- Discutir sobre el dominio convencional y el
dominio ético

Objetivo

Ayudar a los estudiantes a diferenciar los aspectos

ligados a la tradicion y expresion religiosa de los
contenidos vinculados a la ética.



¢Como se desarrolla la estrategia?

Cuando se estudia la historia de la salvacion y se
compara el Antiguo con el Nuevo Testamento, se
encuentra claramente que Jesus cuestiona una
serie de convenciones establecidas en la religion
judia de su tiempo y busca que aquellos que
escuchan su mensaje vayan mas alla de ellas. Un
ejemplo claro aparece cuando Jesus cura a un
enfermo un dia sabado y los fariseos le cuestionan
no estar respetando el dia del Sefor. Entre otras,
preguntas como las siguientes pueden discutirse
con los estudiantes:

- {Por qué Jesus cura a un enfermo si sabe que en
sabado no se debe realizar ninguna actividad?

- {Qué quiso decir con la pregunta “{El hombre esta
hecho para el sabado o el sabado para el hombre?”’

- ¢éQué experiencias similares a la vivida por Jesus
encuentras tu en tu vida cotidiana?

En este ejemplo, podemos observar claramente
que un bien superior, como atender la vida de una
persona humana, esta en un plano ético, por lo que
era valido cuestionar la convencion de no trabajar
ensabado.

La vida de Jesus es un constante cuestionamiento a
las costumbres del Antiguo Testamento. En sus
propias palabras, Jesus no niega lo que dijeron los
profetas del Antiguo Testamento, sino que quiere
llevar su mensaje a la perfeccion. Discutir estas
convenciones ayuda tanto al creyente como al no
creyente a reflexionar sobre el dominio ético y el
dominio de las convenciones, y su relaciéon con la
religion. Asimismo, se puede analizar qué
convenciones si respeta Jesus, como ir al templo por
ejemplo, discutiendo las razones que las sustentan.

Otra tematica que puede discutirse con los
estudiantes es la historia de la Iglesia; por ejemplo,
la discusién entre Pedro y Pablo por la circuncision
de los no judios. Este también es un claro ejemplo
de la importancia de diferenciar los dominios: el
convencional, por un lado; y el ético, por el otro. En
esta discusion del primer Concilio, Pedro se aferraa
la convencion, mientras Pablo propone ir mas allay
ser coherentes con lo nuevo del cristianismo. Desde
su punto de vista, era irrelevante para el mensaje el
estar circuncidado o no.

- Ecumenismo
Objetivo

Actividad a desarrollarse en el aula, en forma de
forum o mesa redonda, en el que se dan a conocer,
por medio de representantes de otras religiones o
creencias religiosas distintas a la catodlica, las
principales caracteristicas doctrinales de las
mismas.

El objetivo de esta actividad es promover la
tolerancia religiosa y el respeto hacia aquellas
personas que practican una religion distinta a la
catdlica.

¢Coémo se desarrolla la estrategia?

Para llevar a cabo esta actividad debe hacerse lo
siguiente:

- Invitar al aula a representantes de otras
confesiones religiosas, para una mesa redonda.

- Durante el desarrollo de la mesa redonda, los
invitados tendran la oportunidad de dar a conocer
los elementos doctrinales, morales y culturales de
su religion.

- Al final de la mesa, se propicia el dialogo entre los
estudiantes participantes buscando clarificar
conceptos y los elementos comunes, si es que
existen, entre todas las creencias religiosas.

¢Qué preguntas pueden usarse?
Hay muchas preguntas que pueden usarse para
aprovechar al maximo esta actividad. Entre ellas,

sugerimos las siguientes:

- {Cuales son las principales caracteristicas de la
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g) LA TUTORIA Y ORIENTACION EDUCATIVA

La hora de tutoria constituye un espacio
fundamental en la tarea de favorecer la educacion
ética de nuestros estudiantes. Para hacerse
significativa, la tutoria requiere partir de la
experiencia. Precisamente, la hora de tutoria es un
momento para que los estudiantes puedan
interactuar y conversar sobre si mismos, el grupo, y
tratar aquellos aspectos relevantes que respondan
a sus intereses y necesidades. Es un espacio para
reflexionar sobre las experiencias de la vida
cotidiana, escuchar al otro y desarrollar la
capacidad de ponerse en su lugar.

Se presentan a continuacion algunas estrategias
que pueden aplicarse.

- Estudiantes lideres
Objetivo

Esta estrategia apunta a desarrollar liderazgo en el
aula.

Los estudiantes lideres son aquellos que tienen la
capacidad de ayudar a algin(os) compafero(s) en
cierto aspecto de su desarrollo, como el académico
o el social, y que, a pedido del tutor, aceptan
libremente realizar esta labor de manera
planificada. Los lideres escolares apoyan en varias
tareas.

¢{Como se desarrolla la estrategia?

- Podemos asignar un lider académico a un alumno
que tenga bajo rendimiento escolar para que lo
apoye en la organizacion y planificacion de su
estudio o para que lo ayude a nivelarse en aspectos
puntuales del area en la que tiene dificultades.

- El aprendizaje social de los alumnos también

puede ser favorecido a través de los lideres sociales.
Podemos asignar tareas a los alumnos con liderazgo
en el grupo, como la de ayudar a los alumnos nuevos
en suintegracion en el colegio.

- Laambientacion del aula
Objetivo

Se debe favorecer en los estudiantes el sentido de
pertenencia a una pequeia comunidad (el aula) de
la cual todos son responsables. Para esto, es
fundamental que los propios estudiantes, a partir
de un proceso de discusion, acuerden de manera
consensuada las diversas maneras de ambientar el
aulay cuidar de ella, tomando en cuenta situaciones
como la necesidad de compartir el aula con otros
turnos.

¢Como se desarrolla la estrategia?

Son innumerables las formas de conseguir que el
ambiente exprese y favorezca los acuerdos
respecto a la vida en comin, y que favorezca un
sentido subjetivo de pertenencia. No se requieren
gastos suntuosos para alcanzar estos objetivos. Por
ejemplo, se puede acordar colocar en las paredes
del aula tarjetas con los nombres de los integrantes
de la clase y una cualidad personal o un deseo para
la clase, durante el aino o bimestre.

Hay que tener en cuenta que ciertas distribuciones
de carpetas o ambientes favorecen el dialogo y la
participacion. Por ejemplo, si se ubican en circulo o
semicirculo, los miembros del grupo podran
mirarse y el contacto visual favorecera la
comunicacion. Dependiendo de las posibilidades de
infraestructura y de la actividad por realizar, el
didlogo sobre temas que respondan a las
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